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� D��� �' .�� E�� �;��
�))<=� F�G H��G I��$;�� ��@  ��
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������   � ���!Q%��

 ����!���
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 �g��� �� ������� ��!%��@    ���Q� ����Q��� D�QW� ��

  h,�Q% i�Q[��� � ��K�� .�
 ���'��' E�&j<@ � ���!%��   �A�Q<�
� ����QB�C� ��Q@-   .Q(�I � �Q!&@��    ��Q���� �Q[d&� �Qd�W�

�
������  ����(�aC�� �$%  .��)Sharpley, 1997 .( O<' ������� ��B�C� �����  �� $�-�� � 9�	�%� ��R�� �� ������� ��!%��

 �@��% �� l�
��� `RV I� � ���'�� $@�' )Koscak,1998 .(�� mnG� ���@����� I� ���� �- �� ��!%�� o$@ ��@����� ���

�� �K@6� � �_���� ��!&@�� ��;�KG I� `A� ��!%�� ��S�
 $&b �� O� ����� �' �[d&� ��)W� pd� $&Q%�� �)� �� � �� .  ��Q"' ��

+=�b a�� ���� �����������,�� ��R�� � ������� �;��� ��@  �� ������� ��!%�� I� ���U��� ��$�I q�)d� D���% I� ���g�����

+[� ><^� .�=�;���@ �I���"' �� ��@����� o$@  ��!%���
������ �������C  .��)���I�� L���� ��!&@�� �&Z�a ���� 

� ��!%��  ������1386 .(�� �' ����� ��"' ��"' �� �- ����>B����b        �Q�S�
 �Q&��I �� ��Q�
 �Q��� ��Q"' �� ��Q
 �$Q����  ��Q@

�� ��!%�� $%��)Fennell, 2002: 2 .(  

      �@� D���� I�1980 .;�KG ��@��"' ��!%�� �)Z� ���� ����;��� �����  �9�V��  �;Q���   �Q� >�^Q"� ��  $Q@�)Fennell, 

2000: 1 .(�s�� `(�����'� =���E ��� ��  9��1965 D���      `Q(���� FndQZ� �Q� `Q(���� � �%I��- u&@�� �� ������ �^U� �� ���@

 �s�=�'�)`(�����'� (�I���� � ���<� ���%� �����  �� �' ����U� ���&AD�W� .T�UV �$�� � �&� ��$��  $�=�� � .(�I v��� � �$���

�g��� .�� ����� ����
 �$���  .��) ��$[�$�I1388 :2 .( `(�����'� .�<@��Z�A ��        9�Q� >Q)� ���I�Q� �Q' ���Q� �$QV �� ����


2002  ���� ���&A  » 9����E ))<=�� `(�����'� «$���� . �s�� ��B�,� �' `(�����'�Ecological Tourism  �QK&
 ���� on,�� �.��-

 `(���� ��@ .�� �$;� $&b �����W� �����)Higham, 2007: 24.( �I���� �$�$  ��!%�� � �`(�����'� �� y�W= ���I$�-�� 

������ ��- ����(� I� ��@��"' ���
 �� �� �- ��%�� .��  �'������ ��6� ����I �� �� E�� +_� z�B�,�  $&@�)Tremblay, 

2006: 34.( ��!%��       � cQUV �Q� � $Q@� /Q��  .Q;�KG ���!Q%�� �);� ��@I��� �� �&;� �$%�� ��$��  �^�s�=�'� y�W= I� �' ��

 5��(.Z�� �@�  � �I���{� �$&�- ���� ��
���� �
�    �Q� ��I ��$QZI� .Q(  ��Q� ) �s�Q=�'� (    ��I�� 5nQ� �- ���$Q��  .Q�
 ��

 �$���, ��$��  `(�����'��� ��% ) �����^<@ � ��$�1390 :35 .( ���<% 9�$
 ��1  ��$��  `(�����'� 9�Z� �����%� �$% .��.  
 1�(21 :�(��3 
������� 1�4�  

���U��� I� a��&� ��$��   l$�$&)� |���� J
�� � .�� `�� ���(� ��!&@�� ��A�<�
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cUV � Y���� M�&� ��;�KG �A�<�
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J
�� +����� .�)��C �$�I �$��� �~�G� l$� ��!%�� $@��, $%.  

.��<V I� ��@��B�C� �)W�  
��!%�� �' �� ���K��"  I� ��G ����( �� I� =�;��. �@� ���B�C� �)W� � �&��@��@ I�.( W��d� � E�<_� ��� 

�~�G� l$� �� ��B�C� � q�&�
� I� �-�J �@� I�.( W��d� O<' �� $&'.  
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.'��"� >��' a���
 �)W� �� +_� ��!%�� �� ��&� ���< �@� �A�<�
� � W��D I�.( �� ��K�� 

�� $"_� �^)� �� .�U�' �s�� ��@ ��!%�� ��� O<' �� $&'.  

����"� � ����$���� ���<A  
����"� E�� .;&Z ��!%�� � ���I�� �@� a���
 �)W� � �@���� �� ����Z ����X .�� �' �- �@ �� ��&' �!�$^� � 
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     $��� `�� ���;� �� `(�����'� �=�[� �����$�  ���C��� :1- ��S�
 ��@KG�.; ��W� $&%�� .2-  >��[�� �d�������.( �@  � ������ ��

$%�� �'�<�� 5I��- .3- D�W� E�&b .���$� ���@�� ���.(    �A�Q<�
� ��^�s�Q=�'� ���$Q��  �� �' $&' 9�K�� �� �����$C� � 9�Z�– 

�!&@�� � ��B�C�� ����_<@ � $&%�� ��%�)Weaver and Lawton, 2007: 1170 .(      I� ����Q(� `Q^� � .Q(�� ��QC �� `Q(�����'�

 .W� �� �������	
 ��@�?�N}��� $��<� ��R�� �������	
 �)�_� �V��� �� �� �$�$
 ���?� ��!=� � ���� ���C . �� 9�Q�  �Q@�   ���Q&'

�;��� �  ��� ��$�� �� ���&A  �� �%��F�d� �$%  ���Q��� �)��� ��$� $&����� a���
 ��       a��Q&� cQUV � �A�Q<�
� .=�$QA ��$Q�I pdQ� �

 $&"�$����)English Tourism Board, 2000: 78.( �'����U��� �;�KG a��&� � +V� ���V I� `(����   �Q� >Q<A �Q� ���B� ��� �-

�� O<' �)W� ���� ���B�C� aX� ��K�� � �[d&� I� .T�UV �� `�[�(���� � ���-$&' .     �Q� �Q���� .���$Q� .Q���@� O� `(�����'�

�[d&� �� ��"' �������� �� �g���   Y�Q(� E'�Q�� J��&� ������I�� � ���� E�&'�� .'��"� �HG�&� �� .T�UV ���� �' $@� Q��  �I�Q� 

)WTO,2005.(  �� �`�(���'� I� .���W� �� �' .�� ��W� �� �;�KG �^� HG�&� I� $��I�� �`(�����'� ���}%  �
�� ��� �)W� a���


�� ��%�6 ����V� � ��� ��%)Ricklefs, 2001: 484 .(��'� pd� �� `(�����E ))<=�� �� ���&A     �� �Q"�� �Q' .Q�� F�d� ����U�

 � �;�KG a��&� I� .T�UV�����- �� ���� ��$��  �;��� .�G�W� ���<� e��� E����>!&
 I� `A� ���!���
 ��@ ��;�KG ��@|��   �Q@� 

 � �)�V�l� +V����,��� � ������  .;�KG � �@�- �@ ����(@�' �@ �<"b ��@��"�- ��<"b ���!�- ��@mn�� ��;�KG ��@  HG�Q&� � �@

 � ��^% �P��Z�$ @��� �@���� ��� ���b� �@����' � >V��� � ������  ��@�- �@��!�(�I �   ��Q@��� ����Q� � �
��� ��$��  �;�KG ��@

 � �;�KG�� ���P `(�����'� ���( ��"���� �^� .;�KG �� ��<% �� $�-) �����^<@ � ���' �UR�1388 :122.(   

      9�� �� u&�=�'1993 `(�����'� �� �A�� `(���� �' e��� �� a��&�  �^�s�Q=�'�  ��Qj<@  �>Q  ��Q� �  ����Q
  ����Q��  .Q�� 

���;� ��$&' � ��$�� :�� `(�����'� �� ��,� .���$� ��% $&���� �$&����� ���� ������� �=�� ��$��  ��$� ��R�� l���(, 

�� D�W� �;�KG ��� $@��, E�$� J���� �� �� ���U�  �Q)'  �Q�  ����Q;�  E�Q"�   �Q�  ��QB�C� �$Q����� �   ���$Q�� )  ���Q	���1386 :82.( 

.;�KG �� l����R� � l���^�� >C�$V �� .;�KG �� �!�(K=� >�=� �� ����." ��6�  v�U� �KG ���.; �� ��=� J@��� I� � $�I��� 

�Z�A �� ��
�� �T�&� � �;�KG ��@�K�I � M�&�� � +���- +_�  ��Q�� $Q&�  �Q�  $Q���) ��Q����
 �   ��$Q�I1389 :62 .(   ��Q��� EQ�� ��

 �.�� `(���� .;&Z �� E��� �"��� `(�����'�`"b �@I�$��  I� .;�KG ��K�I �T�&� �����' �@ ��S�
 �   M�Q� EQ�� ��6  .(���� ��@

 I� .T�UV �� �- +[� �� ���� .�<@� �6= .�� ���!���
 I��W�D I�.( �� ���&� .��    .Q�� ����QX ��Q�� ��$Q��  �;��� �� ���� .

��� I� �.;�KG �� ��!%�� �� `(�����'����� �;��� �� �� ���I�� E���"�� �' .�� ��!%�� `�� ��@ .   JQ)�� �QX�V 9�V ��

���� �  �� �O���� � u&��!&� ����C� �� ���
 ��@��"' I� ���$&<����� �@�    $Q�-�� I� ���Q"�� `�� $&����� �� $&�(@ ��, ��"'

���� �� � $&@� z�B�,� ��, �� �� `(���� .;&Z I� �%�� �� E^<� >^% E��� 9�	�Q%� �I �Q�   $Q�I���{�) ��~�Q� E�R�Q"@ �   ���&Q%�,

1386 :1.(  
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    l�'��1 )2003( �&�K� `(�����'� .���$� ���, H�[W� �G �� ��;��
 ��  .'�V �A�� ���� ���    �Q^��^� �� n���Q����� ���$�� 

��' ���� .e�=� ���:����'2 )2004( �� ��=�[� �� �� ���&A D���� � ���?� �!�(��� ��'�<�� `(���� � `(�����'�   �Q� ����,�Q�-

 �' $��.'�% �@   � ��I�Q� �^K% � ���� E�� I� �� `(�����'� �� ��(� ���� l��^U� $��� ��Q^�  �Q@�     �;Q��� �� ��Q(���� � �QW��U�

$&@�. 9����-3)2005(��,���  5�n!&� � �^�n��� �$&@ ��"' �� HG�&� `(�����'� �;��� ��^)<A �(��[� �� � .��.����'  ��Q��'4 

)2007( ���&A �� ��, �=�[� �� �" �����I� >���A .(�I�d�W� � +[� �- �@ �� �;��� `(���� ��  �$Q&�-" ��  +@�PQ   ��Q,  �QR��� 

�$&��� �����^& E�� �[d&� I� l���^�� � ��S�
��@ �;�KG �����,�� .�� � ��$���� ���� `(�����'� � �<V�. �@� �=�� � ����I�� 

q�6
 �$%�� ��� $��� l���^�� � l��$, ���' ��R�� ��% �� .'��"� �)W� �� �� .T�UV I� D�W� ����� �I�� � `"b I�$�� `(���� 

��$��  �� �� �$&�- ��K�� $"_�.u&�<��!�@5 )2008(�=�[� �� � ���� ���&A     ����Q� �Q;=�d� `Q(�����'� I� >Z�V ���B�C� a��&� a�I��

 ������� a�I�� �E�b �� �@�$��  I� .T�UV ���� u��=� .;�KGa��&�    ����Q��� ��&'�Q� � ����$���� ���� `(�����'� I� >Z�V ���B�C�
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"������% �� `(�����'� �;��� ��@��K@��������" ������ ��^��� ��@�� ����   �;Q��� .Q�
 ���@��K@�� �g��� 9�K�� �� ��'��"� ���K
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�� ���C q�&� � ����� ��@��% �I���"' �X��� o�B� ���� �- ��[� � o�% o�B� �� J;^���� ���)�� ��� .  ��nQA $� E�� ��&<X
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����  �!<@ �' �@�� �)�_� ��@�� l��Z  � ���  �U)A�O �=�� E<b � a���� �� �$&�(@  $&�� ��@��I�� ����   �Q� .Q���  ��Q% .    ��Q'

 �� $&��3707 �� M�U��� ���34  ����� ������% m�% 9�<% �����)�'aC�� �$% ��%� � .�� I�K=� 9�K
 �)()� I� ��.        

�����EH ����� ����$ 

      ���$W� �;=�d�����  q�&
 ����' �@�  E�� ����� m�% � $&��9�G �@�    �g�Q����	
′30  �°46 �′ 23 �°46   � �C�Q% ��QA  �Q@� 

 �g�����	
′ 77 �°37   �′20 �°37  �=�<%aC�� �$% .�� .��"�� >�(� ��@ ���   ����Q( ��G �� ����� ���$QW� �� ��     I� +�Q� .;Q�� �Q�

km300   ��$W� � ���&
 Q �=�<% $��� ��km500   ���� Q �C�% $��� ��+_  �$% $��  . ��'+�- ��"��  M�U��� �� $&�� 5���,3562 

 ���&� ����� ������ ����K� �� o��G� I� �' l����� E�� D��� ������ ��% .�� �$% ��W� . l�[KG���_��� ���  ����� �����(��>  �Q@� 

���� �����  �,��������  ����� $&%�� I� l�[KG E�� ���I��� �
������  9�� �� ����� �
��, ��[[W� � �����(�1840    �����Q(� DQ���

 �����
������ �������C E�=�� � �a<
 ��-�  E��(��> �@  D��� »/��-  « 9�� �� ����1857 ��R�� ����  .Q�� .  �QG ����) Q���  �Q@ 

�� ����I ��@�� � ������
 ��%6 9�� ��N- �'$�� ��(�I�- �@ ��~ �� ����� ��@�� l��Z �� �$�� ����!&���% .   � �Q���� +Q���

����!&� �;=�d��&���� �@�� �$���� ���&%�,�% I� �^� �' ��%����!&� .,�&% �� ��&� ���I ���� E��I ��)A `�� ��@ E��;� �' .�� �@

��~ �K(� E������ ��@ ����� O�^U�E��I ��@���&% ��(U� �W��D �@�   ���Q�� �Q)�_�     ��^���Q�^� l�WUQZ l��Q��	� �Q���� �

 E��;�q- ��@��  I� � .U� � ��$;� a��&� >�^"� ���I E��;� � ��%6�� ���&� ��^�� ���,S E�� o�"�'��� ��6 ��� .   ��Q�� EQ�� ��

�&���� �,�% ���&%���� �����  �G�, �����BW&� ��� )�P�� D���% .�
 �� �$% >�(� ( �>��C �<=       �QP�� I� ���Q� �Q�'� ���Q� ���Q�

 �Z�,�����,�� �&���� ����"�  ��@��"' ��'� �� .�� ���� ���&%  �<)A 5I�� y�W= �� ������- �@  �Q�  ���Q&A  L��Q��    �$Q�I��  /���Q�

 ��%6l��V �I M�&���(� E%�� �� H�C� ����� � �&���� ��(�� `)A O���� �����I �I�� �P�� .�<@� ���&% a<
 �� � ����� ��  � ���-

 .T�UV�- �@ �� 9�6K�  ����I �
��  ���� $&<%I�� ���,S E�&b ����� �� ��"' � ����� �  �Q�  �� ���"�� �
�� �R��� $QK)G.   �Q[d&�
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 ��
� �� ����� �)�(�(��> �@� ������ I� ���I��� �
������  `)A E�BB_�������& ��&%�       >�Q(� ���Q&� � 5��Q( �Q� �Q
�� �� � ����

���� ��� >�(� ���!R&  HG�&� i�
 ����� �[d&�  ����� ���  ��<% �� ���
�� ��� �e��� ��  .T�UV ���I��  ��
�� E����CW��D I� .Q( 

 I� .T�UV .�=�:(�(��> �@� ���� ���  ���� ���&A  ��N-     ��Q"' �Q&���� ��Q(�I M�Q&� �^���s ���,S � �;�KG  �$Q�A �Q�  � ���� �Q�  ���Q&A 

�� �' ����I�� E�� ��)� �;�KG ��N- ���&A .W� ����C e��� �� $����l��N �@�   �Q� ���Q�� ��&� ���<� .T�UV �� ��"' ��&;�  $Q%��

 �'�$�A ��� .�� �$% ��d, .�=�:(� E��.  

  
����� ������� �$��I�3��  

  
����� ������� ����$��J2 ������  

  
=��� "3  

  
	�@ �$�4 ���)�� ������  

  
�����, (�  

  
���A� �B�C ��)"�E�F���(  
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����� ����$ �����EH  

       �QU=� OQ�&^� I� ���U�Q�� �Q� �Q��� l��QZ +��Q<�    � $���Q�� l��Q�� �

  >�Q(���  � .Q�)��C z�B, �� �@     ���Q���% �<Q(�����'� ��Q@

 ��$Q��  ��!%�� �;��� �� >���A E�� .�<@� ����� (  �QK�� �)    EQ�� .Q�<@� ���Q��

    ���Q�� I�Q���� M�Q<R� �K��W� I� �  ��-  �Q@  .Q���� �� �

����� ������� 	������ � �������  

�I� �
�� �$&� ��I� I�����  

������% ��@ 0.081 3.5 0.2835 

0.083 4.5 0.3735 

0.076 3.5 0.266 

0.092 5 0.46 

0.08 3.5 0.28 

04/0 2 08/0 

03/0 3 09/0 

�I� �
�� �$&� ��I� I�����  

0.07 3.5 0.245 

0.079 3.5 0.2765 

0.084 4 0.366 

 ��
�� ��@

0.075 4 0.3 

0.064  3.5 0.224 

0.061 2.5 0.1525 

0.082 3.5 0.287 
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(7�� ������� 

 "B�1 :��<�2����� ������� ������ 	��  

  

����� I� �  �.�� ����� �)V�� �' 9�� �)V�� �� � �@       �QU=� OQ�&^� I� ���U�Q�� �Q� �Q��� l��QZ +��Q<� 

.Z�� � �@$�$�� ��;X �l�C ��[� ���� �� ��!%�� E�BB_��   >�Q(���  � .Q�)��C z�B, �� �@

 �;��� ��� ���$ �!%��� J��X �) ��$Q��  ��!%�� �;��� �� >���A E�� .�<@� �����

����'��`( ����� ������% �� ��$��  (�- �@ ��-��� �$%     ���Q�� I�Q���� M�Q<R� �K��W� I� �  �

 �),�� >���A ����I�� ������)9�$
2 ( �
��, >���A �)9�$
3 ($% v��_���. 

1�(22 : �� 
��K ��)�� "���, ����L� M���������3�" ��	 ����� ������� 	������ � �������

 :�0!�� N�� O�0�)s( 

u&@�� � &�� )W�� a��&Z ��
� ������ �� q�6
 � M�&�� ����������% ��@

�<"b $&��� ��S�
�  � J��&� �������	
��� ��;�KG ��@�@�� ��@ 

��!%�� �;��� 5��( � ��R�� .�
 ���� .'��"� ��V�� ���� ~�� 

 �q�6
 ��K�I �����(@�' ���<;� � �_���� .������BW&� ���  �`' ���� ������@ 

 ���� aU��� >)C � l�A�U��� ��
�=�;�.� ��@  � ����&@�' �)<
 I� �W��U�... 

>�KC I� :`�
�
 ��K �`�)� ��=�C 

 ������� ��@�)<
I� :� ��!�� �J��... 

 :�0!�� P�Q O�0�)w( 

 �� ����$, � ��%�$�� ln��(� pd� ���� E��� �!%�� HG�&�� 

.�U�' �� ����C� � �@��� l���^�� �g��� �� M�&� ��K� 

���, .��� J��&��� .�;X����, .��� .��� � �@$����� �$A �� �
�� �� �@�@ 

������ � .���$� �$A>�(���  I� ���U��� �� ���� .'��"� � p�WZ ���� .�)��C � �@  ��
�� ��@

����� E�&'�� �@�- ��K��@ �- ��N�^� ��N- � ��(�����'� ������ I� 

 ��@$��� +%�  �� �;X���$Z�<� 

.,����I ��(�����'� �����% �;��� .�
 �@����� �I~ ��(���� ��@ 

38    �     ������� � 	
�� ����� ����� �������

R���� � S6�  

     ����� I� �  �.�� ����� �)V�� �' 9�� �)V�� ��

.Z�� � �@$�$�� ��;X �l�C ��[� ���� �� ��!%�� E�BB_��

 �� �����'}��$  �;��� ��

 >���A�;��� �� ����'�

 �),�� >���A ����I�� ������
1�(2

1S  E�%��q��- ����� u&@�� �

2S  ��
�`"b �@I�$��� �<"b $&��� ��S�
�  � J��&� �������	


3S ��!%�� �;��� 5��( � ��R�� .�
 ���� .'��"� ��V�� ���� ~��

4S   �q�6
 ��K�I �����(@�' ���<;� � �_���� .���

5S   ���� aU��� >)C � l�A�U��� ��
�

6S  ��
��&Za� ���� >�KC I�

7S ���� ��
� ������� ��@

1W   �� ����$, � ��%�$�� ln��(� pd� ���� E��� 

2W  .�U�' �� ����C� � �@��� l���^�� �g��� �� M�&� ��K�

3W ���, .��� J��&��� .�;X�

4W  ������ � .���$� �$A

�@����� ����� � 

5W ����� E�&'�� �@�- ��K�

6W  ��@$��� +%�  �� �;X

7W �� �;X .,����I
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8W  � c��W� ��K�  ��!%�� 5I�� �� ��N- J��_� I� ����)
 .�
 ��K�!� 0.073 4 0.292 

a<
 1  48.5  3.776  

aK&� :�������$���!� l�K��W� � ���$�� ��@  

     ��� I� l��� >�)W�BB_���E �� ��"� �~�:(� �� �' $@���U=         �q�6Q
 ��QK�I �����Q(@�' ���Q<;� � �_���Q� .Q��� $Q&��� ��Q@

���BW&� ���  �`' ����  ����� Q�I�   �Q�I�0.46  �Q�  ̀ Q�� ���Q&A       �Q���� ���Q���% ��@��Q��� l�QC ��Q[� E��Q� ��,�&Q%  �$Q%    ��Q
� �.Q��

`"b �<"b $&��� ��S�
�  � J��&� �������	
 ��@I�$����� ��;�KG ��@ �� �@�� ��@����I�  ��I�0.3735  .���� �� � ��� .��=�� ��

���U= E�%�� $&��� ��@q��- �����  ��
� � �)W� �&� �!&@�� ��&Z�a ���� ����� �� q�6
 � M�&�� �Q���� ������% ��@   ��Q
� �

 ���� aU��� >)C � l�A�U���=�;��. �@�  � ����&@�' �)<
 I� �W��U� ... ��I� I����� �� J���� ��0.283  �0.28 .��=�� ��   �$Q;� ��Q@

$���� ���C .���=�V�U=�� �' ���, .��� J��&��� .�;X� ����, .��� .��� � �@$����� �$A �� �
�� �� �@   �Q�I� I�Q���� �� �@0.366  �Q� 

 ���&A`�� E���% `(�����'� ��� +�  �;X ��[� ����� ��������,�&% �$% ������ � .���$� �$A �.��    .'��Q"� � p�WQZ ��Q��

>�(���  I� ���U��� �� �&K� .�)��C � �@ ����� ��
�� ��@�@  ��I� I����� ��0.3    � c��QW� ��QK� � ���� ���QC ��� .��=�� ��    .Q�
 ��QK�!�

 ��I� I����� �� ��!%�� 5I�� �� ��N- J��_� I� ����)
0.292  ���� ���C �,- .��=�� ��) ���<% 9�$
2.(  
1�(23 : �� 
��K �2�) "���, ����L� M���������3�" ��	 ����� ������� 	������ � �������  

�4�$ ��)o(  �L� �2� (7�	  ��L� L�����  

1O +����� �
�� +_� ��=�� � �Z�B, ������ �����6 �� +_� ��!%�� 0.055 3.5 0.1925 

2O  �� ����@ � q- q�)d� D���% �' ���(��� ��!&@ �� �@�!���^� �'��� ���� �� �K(� ���� on�,� ��
�

.(���� ������ ��R�� ���!%�� � �@$&'. 
0.058 4 0.232 

3O  �$K=�' ��K���-���, ��� ���?����� �� �@ ��%6 �� ��&<%� �)<V I� �$��� ���� ���� �!�$^� 0.047 3 0.141 

4O  9�K[��� ����������6 �V��� �������  ��V�� �;=�d����� ���� ���������6 �� `(�����'� +_� �� 

>�=� ��
� l���^�� � .,����I��@ �d�W� 
0.093 5 0.465 

5O   `(�����'� +_� �� q�R� � hB_�� ��@���� I� ���U��� +����� 0.072 4 0.288 

6O ���� ��
� � .;&Z E�� I� ����<V l���[� � E����C J��B�5��( ���� z�, ���K�A� ��@ 

`(�����'�  
0.083 5 0.415 

7O  .;�KG � |�  ���@ ��
��[���K�  y�W= I� ���- �d�W� E�&j<@ �[d&� �� �$&�~- a��&Z I� ���A

���=-� ���Z ��@...  
0.059 3.5 0.2065 

8O �
������ � �[d&� E�=�:(� �,�� D��� `(�����'� � `(���� E��� ���C� ���&A��� ��'�  �;��� .�


������� �'���  
0.036 2.5 0.09 

(�(�� ��)T(  �L� �2� (7�	   L�������L�  

1T  ��S�
 E��� E�� I� �N� �� ��(�����'� ��@�� ��
�� ���� � a��&� �� a��&� I� 9�[;��� ������ 0.037 3 0.111 

2T  D�W� �� ��$Z �;�KG .(�I���,�� �  ����X��� e�(V� � ���!%�� �,�� D��� �[d&� `(�����'� �

����� E�&'���@ �[d&� �� .(���� ���� I� 
0.042 2.5 0.105 

3T  ��^��N}��� �$K=�' q�)d���-����� �_���� ��
�� .��� �� �d�W��@ ���!%��I� �$%�N��� H��G I� 0.022 3 0.066 

4T   ��
� �$A��' M�&�� �@��'��' �� .�=�;� � ��(���� ��@������% ��@����� ����� �����, ��  �&�K�  �@

.(���� ��!%�� ��@I��� �.(�����'� � �@�@ 
0.054 4 0.216 

5T �[d&� �I���"' ����  q- ��K<' 0.023 3 0.069 

6T ��� ���<@�� � J��&��� �G�K��� ��@  0.061 4.5 0.2745 
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7T ����� �$��� ��R�� �@�S E�=�:(� � �@���� ��� I� ���' l���K�A� �$A .)A �� D�� 0.048 3.5 0.168 

8T .(�I � �;�KG l��G�_� ��
��d�W�  0.036 3 0.108 

9T  �$A������ ���6 ��(�����'� ��[� �� �Z�B, +_�  0.056 3.5 0.196 

10T ����� ���� ���' l�	�)K� �$A  �$�"_�;X� ��.�   q�)d��� ���!%��  0.049 3 0.147 

11T ���I�� ��� I� ���' l���K�A� h�B_� �$A����� `(�����'� +_� �� ��=�� ��@��  0.069 4 0.276 

a<
 0.037 3 0.111 

aK&� :����� ���$�� ��@l�K��W� � !���$���  
  

     ��� e��� ��BB_���E  ����� l��Z l�K��W� �`�� ���E .Z�� ����� ������% ������� `(�����'� ���� �' ��@   ��Q^��� �Q�

   I� $Q&���KA ���� ��Q
� ��$Q��  �;��� : 9�K[�Q��  ���Q���  ����6Q  �V��Q�  ���Q����   �Q�V��  �Q;=�d�����  ���Q�  �����Q� ���6Q ��   +Q_�

`(�����'� �� >�=� ��
� l���^�� � .,����I��@  �d�W� ��I� I����� ��0.465 ��`�� ���&A .Z�� E�����,�&% �$%  �.�� J��B�

���� ��
� � .;&Z E�� I� ����<V l���[� � E����C���� z�, ���K�A� ��@ 5��(   `Q(�����'�    �Q�I� I�Q���� �Q�0.415  �Q�  ���Q&A

 � .Z�� E���� `(�����'� +_� �� q�R� � hB_�� ��@���� I� ���U��� +����� ��I� I����� ��0.288  ���� ���QC �$;� .��=�� �� .

A���E 9�V +=�b � �@$�$�� ����� ������% ������� `(�����'� ��� +�  ��@ ���� ��
��)<
I� : I� ���' l���K�A� h�B_� �$A

���I�� ��� ��I� I����� �� ����� `(�����'� +_� �� ��=�� ��@0.276 �� ̀ Q�� ���&A      `Q(�����'� ��� +�Q  +=�Qb � $Q�$�� E��Q�

�� �[d&���� �$%��  ��I� I����� �� ���<@�� � J��&��� �G�K��� ��@0.2745 �� ���&A  ���' M�&� ��
� �$A � $�$�� E���� �Q@��'��' �� 

.�=�;� � ��(���� ��@������ ������ ������% �����, �� �&�K� .(���� ��!%�� ��@I��� � �@.(�����'� � �@     �Q�I� I�Q���� �Q� �Q@

0.216 ���� ���C �$;� .��=�� ��  )���<% 9�$
3.(  

 ����A�� T��(� � U�V������ ������ T�����!�� ��� 	(7� �C ��  

     o$@� I��E  ��@��K@�� E��;� ��)V��>��C ��
� .�� . l���� E�&j<@ � �
��, � �),�� ������ I� ����
� ��@��K@�� E��;� .�


$% ���U��� l�^�= ��G I� ���U��� �� � ��� E�BB_�� .���&"��  � ���$�� l�;=�d� �I�� �<' �� ��$C� �{� ��� �� �&�K� ��@

$��� ���� � ����&%��' .�����G ������ �� ����� l�K��W� �� �'QSPM  ������ a�� ���b I� O� �@ �� >Z�V Y���� ��

.%�� `�@��, �� �P������ M�� E��;� �� >�S D���% ���!� ���C l���:  

  
 "B�2 :	V������ W����M����� ��� N�� � X��� �� TB � 	���2�) � ��)�� "���, 	��  
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     l�AnG� `���� I� >Z�V Y������ .�� �$�-  �),�� >���A ����I�� ������ I�)3.7 ( �
��, >���A ����I�� ������ �)3.7 ( �!����

 `(�����'� �;��� �� �' .�� �- ����� ������% ������� ��'}�$�  ���<% ���, �� �^�P������ .�;C�� ��$��  ��!%�� ��4  ���C

��J��&� � ����� �<
��� ��@��K@�� �- ���� ��K@�� E���$%�� )>^% 3 .(  

  

  
 "B�3 : ����� �B�V������ ������ ����� ������� ������ 
������� ���Y�(� �(��3 	�Z���I ��  

  

����[ I��	  

     �`(�����'��� ���&A  �M�<�
� � ��(�� ��(��<@ �;��� ���� $�$
 ���^����� ���&� �����;��� �� ����B�C� ��� ��!��
 HG�&� �

 �K��&� � z�,.�� ����� .`"b ����� HG�&� ��&�� I� �;�KG ��@I�$���� �d��� .(�I � �������	
 .�;X� �d�W����I�  � �<�)C�

��S�
 �^�s�=��$�@ � ����� �� ��@���P �� �� ��
� �� �����- . �� �� �,�% E�� �� �
�� ��R��� ���!%�� .;&Z�  HG�&� ��

R& ���I �.�� ����X �������  � ���%�&�>�(���  ��� ���
�� `(�����'� ��@ �� �� HG�&� E�� $����JdC �@�  �&�  �� ��!%��

.���T .��[� H��G I� �� $&' >�$K� �������	
 a��� ��<)C>^% ���� �&��I ��@�^K% ���$��� H[W� �[d&� �� ��!%�� ��@ .

 ��!��
 .�� ��(���� 9�G �� �' .�� ���B�C�  �A�<�
� ��@$�$  ��!%�� ����
 pd� �� �I����>��C �
���  l~��K� �� ��

 � ���B�C� » .;&Z «�@��� � $��<� �U�� �!&@�� ���&A .W� ��,� ��@��� ���C ������ v�� ���� �I$�-�� .;&Z O� ���&A.  �=�

�� �$@�"� ���U�}����S�
 M���� ��
� �� �' ��%��S�
 ��Z�B, ��(���� ��@>�(���  �� J��&�� l���^�� ��_���� ��@ ��!%�� ��@

.�� �$���!� ��R�� ������% .  

 �� E��$� ��I F�% �� ����� ������% ������� HG�&� �� `(�����'� �;��� ��@��K@�� ����� E�<@ ����%:  

• �<�@�� �� ������&% �.T�UV �+@�P  �.��� �i��V� ���� ������ � ���;� L����  �!&@�� ������%  

•  5��( �9�	�%� ��R�� H��G I� ��!%�� ���� i�[���I.,���� �@  �� ��=�� l���^�� �����' �@� ������% ��!%��  

•  .'��"� .�
 5n�Z�B, +_�� �� ����;� � �� .'��"� ���&�=�;�.� ��@ �I�V �L��� !&@��� ��!%�� �  

•  � �����' ��@I�R� ��dA� 5��(���� ������  o$@ �� �_���� E'��� � �@�&� I������� ���6  � �),�� �Z�B, +_�

 �
��,�� ���&� �������� � i��V� m�$&Z ln��(� I� J��&� �$&��!&@�� � �_���� E'��� � �@�&� ������  

•  ��R��I.,���� ��@ ��!%��  ����� HG�&� ����S�
 �@� ������%  �;�KG � �!&@�� ��_����  

•  � ��R�� H��G I� ��!%�� ��� �� �Z�B, � ��=�� +_� �� 5I��- pd� ���� ~������%I��- l�(��� �I�$��  
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• M�&� "_�� �� ~�� ���� ��V�� .'��"� ���� .�
 ��R�� � 5��( �;��� `(���� � �`(�����'�  

• ��!�I�� .K(� �� ������ � .��<V .=�� �� ������ �;��� ��!%�� 

• ��!�I�� �� ��W� a�I�� �l���^�� l��$, � ln��(� ��!%�� � �=��.� �@� ��@����� �� o$@  

•  �;��� �����' >�^"������� ���6 �!%�� ���  �� ��������~�:(�  � DK�����-��'��&� I� l�A� ������� ����6 

 �P�� ��@I����� � ln��(� ��R�� � �
��, � �),�������� ���6 

• L�$V� u&�'��  �� >W� �@� J��&� � O���� �� ��S�
��@ ��(���� 

• ���� D���X � l���[� a��
 ���!%�� l���[� ��!&@�� �}����(�� ><V >[��� �...  

• ��R�� ��!"��<� �<g�� �^A � $�n�� � +��<� `)�� ���g$�� I� ��S�
��@ ����� ������% ������� �� � ���� ��@ 

�����(� 

• ������ ����&"
��@ �)B� ���� ���;� q��- ����� � ��S�
���� ������% ������� ��@� 

  

\��7�  
���	���  E�<��)1386(��"�n�� $V�� ���n�� ��I- ��!"��� l���"��� ������ ������	
 �� �- +[� � `(���� �.  

�"_����I  E(V)1387(������ ��^�� ����� �>����� ������% ��@����� �� ������� `(���� ����)�;=�d����� : ������'��> ���- ������( �� ��� ����   �Q��&%��'

�<&@�� ����� �������� �;��� $%�� :����� ��!"��� �J=�G �$��.  

 ����^<@ � �)A$�� ���$�)1390( `(�����'� �;��� ��@��K@�� � ��������% +@�P  ���&)B� ������������ ��!"��� ���� ���<% ���� 9�� �������� ��@.  

�����[�  ��;(�)1391(��^�� ��<)A ���&)B� ������_� � 9�W����b ����� ��V�� �� `(�����'� �;��� �R&�-     ��nQ�� ��I- ��!Q"��� ����Q����	
 ��Q?� �"@�P 

`@�I��� 9�� ��@� $V��. 

�������
 ��b�&�� ��$�I  9�����)1389(>�(���  ����� �`(�����'� ��@ HG�&� ���' � ������� ����� o��G� ���� �� ���U��� I� ��!=� >�)W� �l��� +@�P ��@ 

������	
 ����(��  ���<%74.  

����<V�  ����^<@ � �P��)1389(���^�� R&�� �;��� ��$��  �� ��% ��n� �� ���U��� I�  9$�SWOT ���&)B�� �����	
 � l�;=�d� ��d�W� 9�� �9�� ���<% 3 .  

�����X� )A� �	Z� )1380(+[� � `(�����'� �� .T�UV W��D I�.(� �)R� W��D ��&%��  ���<%31.  

 ���(����$�R� � ���B;���;���)1400(��^�� � ������� `(�����'� �;��� �R&�)����� �;=�d� : ������% E���  ���C �;)C �������.%��&��(  l�Q;=�d� ���&)B� �

���<%���� 9�������(@�' HG�&� �������	
1 � �� ����� �5 hZ �75-59.  

�$�I ��$[�  �X�$<W�)1388(�$&<���� ����� ��� ���' .%� ��@          ���&)QB� ���&<Q� ���Q�� ��$Q��  �;Q��� �� �- +Q[� � ��Q'�� ���Q�� ���Q� |�� �gs ���&A

���<% �+���- �������	
6.  

��I��� L���� ��!&@�� �&Z�a ���� � ��!%��  �����)1386(�s��  � $&� �)� �;��� � .���$� KG�.; ��� �� ��"'. ��b �9�� �����.  

������ (V$<W��E � ����"<%  `)(�)1392(       OQ�&^� I� ���U�Q�� �Q� ��$Q��  �;Q��� ���Q��� �� I���% ��% �� ��!%�� .�;X� ����� �SWOT   ���&)QB� �

������ � �����	
�d�W� ���� . ���<%1 .  

`��' ���&   H���)1384( �;��� �� �- +[� � `(�����'� >�)W� ��[d&� ��  +��� �;�KG ������	
 $%�� ���&%��' �������' �����)C�� ̀��&%�  �� �Q����� � Q��� 

e�$� .���� ��!"��� ��d�W�.  

��~�� E�j�"@ � ��&", ��=�  �Z��)1386(        +��Q<@ l~�Q[� �QA�<R� ��'��Q, � |��Q, �Q���
 D)Q(� ��^)<A �� �;��� � `(�����'� � �Q[d&� ��   ��Q����	


��"�n�� $V�� ��n�� ��I- ��!"��� l���"��� ���"�n�� ���$��  �;��� � ��!%��.  

UR�� ��'�  ����^<@ �)1388(��^�� ��R&� �;��� `(�����'� �� HG�&� ������� �� ���U��� I� 9$�  �)�)W�SWOT �Q��<� �  ����Q�:   >Q�- ���Q���%  �Q����	
 �

)�<)A ���"�-����� ������	
 E<R�� �"@�P ( ����� �$�$
 9�� �`"%  ���<%19 �18 .  

��N���  ����^<@ � �X�$�<V)1389(��^�� � 9$� I� ���U��� �� �[� >�(���  �R&�SWOT  9�� ����% .���$� l�;=�d� ���&)B� ���� ���<% ����.  
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