
 ��������	
�� �
 ����� ����������� ����� � ������   / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 $) + �	 1(.  ./73-55 

  

  

���� �����	 
� �
������ ��
��	 ������ �����	 � �����

  

)��
�	 ����� : � �����!"
 �#$	�� ��%�� ��� &�'(  
 

 )
��'	
����� 1* �
+��,
 -�$	 .!��
� 2 ����0 .���#'� 3  

 

1. �����	 
 ���
��� �������
 �
��� ���� ���� �����
� ���  �!��  

2. �����
� �����	 
 ���
��� ��#�$ �����
� ���  �!��  

3 .�����	 
 ���
��� & �
 '�( ��) ���  �!��  

*����� +����:  

 ١٣/٠٣/١۴٠١  

-��.� +����:  

 ٢٠/٠۴/١۴٠١  

DOI: 10.22034/mpsh.2022.365138.1021 

 

"�	�4 

 ���� ���	 
��
�	 � ��� �
������ ���� ���� ����	 ����  ��!� �! "!�� �#��$� .      
��& �! �#���$� '�(� �����	 �
�
)�� �!

*+�,� -�.� �� ��/� ����� ���� ��+0 !�	 .
1 �#��$� ����� 2��34 
1 �
5��� 6�)&� 
1 �1�+��! �! �,34 �
��  7� ���	 
5���  8
�

��� ��!����1 �(�� �+�&� .�!  � �1�
7�� 
1 9&�8: �
����

�  ���	 �
�
)� �! 2�);���	 �#��$� ��+<.�
��;�1 �
=�  )	  �! 
�/�� 

 � 

!���4�
/�� �1 �����+> 2����  ����  )	 
���!�: 2�?;7 ��	 �! *+� .        @�� A���B 
�1 � �!�1���# 6)�& ��C;7� ������ 9&�8�:

 �D+(��–  �/+/��)�$
��+: (
�
��� G�; 7� � ��� �� . !�! H�I ��& ���J      7�  !�D���� ��1 �K�<3���� ����J � �D+(�� ���J ���L �! �! � )	

"�;  ��=M�SPSS 

=?� 
�M�0���L '+/��� );� .  ��08
� "���� �+1 
# !�! 2�$; 9&�8: 7� '(�� N
��;      �! 2�);����	 �#���$� '����4 � ��&

 ���	 �
�
)�)#��$�           �! 2�);����	 �#��	 �����	 �
�
)�� ���&!��; �
��� � ���!���	 ��1 ������& �����	 ���� �! 2�);���	 �

�+B�5M 
3
=& ���!�: �+5�� ����	 �
�
)� �1 2�);���	 �#��$� '
��� ��);���	 ��&   � !����;� �+5�� ���	 �)�J�! � �!�,�L� ��&

�! �#�	 � �����& �+5�� ����	 �
�
)� !��/�4 7� ��O� -�K 
+�� �+B�5M �! �#�	 ����	 ��&     �
�
)�� 
�3+�7�! 
�;�</K��! ��&

�#��$� G�; P���1 2�);���	 �#��$� 2�);���	 �#��$� 
3+�7�! ���	 �
�
)� �7�����1 ����	 (    
���
�	 � ���� ��
������ �1

�	�! !�I� ���!�35� � �<Q� 
.1�� ���	 .� �+1 
# !�! 2�$; 9&�8: 7� '(�� N
��; �+3R�&
��;�1 ST�� �! 2�);���	 �#��$   �=�
�

 ST�� �
� � !��! !�I� ���!�35� 6T��� "���� � �����+> 2���� ST�� �1 ��	 U.� �! 
M�� �  )	 *&��1   �#���$� �!�   �
�
)��


�	�! S��D� ���	 );�.  

��	
5 '�67��: �1 �����+> 2���� 
/�� ����	 �
�
)� �2�);���	 �#��$�  
/�� �*+�
��;�1 

!���4�  )	 �=
�.  

* /�01� �&(1��� :������
 2
���                                                                                                                      s_amirian@pnu.ac.ir 

  

�	��	  

3� 45
 ��  �	 �
�67 ���� *)���� 89� �	 :���
 ����; �&5�����	 <��� ��=��� *�� �7
��  >��?�  ����@�;
 �:A�6��
 ��7

*�
 �&���B &�)C� :7��� ���
 ���� 
 : $��D �:�(7�� �:� 
&�	 �:�
�6A .*)���� �� :B&�$ :E6� :9F :E�=G �
&6H; 



56 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

�&  �� 
 �7� ��7 ��I
 �� *���&� ���  ���� &�)C� �
�; ����B *�
 )�K ��L
 ��M� 
 :�����1390 :4 .(�� <�
�� 

�������� *)���� ���� �� �����	 ��7 ���  �(����� �&  
 R�9F 
 �
��&� S�L�T� ���  
 �
&�
��  UV�� �&  *�
 

)������	1374 :7(��
 X �� ��
��
 �#�D �) $
 *)���� �
&�
��  YV� �&�
� :� ���  ���� *)���� &;�� ��
 K?� 
 ���#1�
 

�
&9� �9=G �&(	 �7$��� 
 �I*�
 �7 �� Y�
 �(��$ ��6� ��
� 
 �3�H=6� ���
 ���E  
 Y���6� *�
 .�$
��
 *)���� 

�
&�
��  �� ���  ���
 3� >�
�M �*�
 :��
�M �) :� &�
�� �#(� �	 �E��� �
&��� ���   �� ) 
 �&;
 ��
!�HA

 ��
��T671391 :195(. �	$
� ���I
 ��; �� ���	 <�
�� <��� >[�\� �	 *�
 �&  ��
!�
 ���  *���&� 89� �	 $
� . & �

�&�]�� 
 :�
�B��  &�
� -��1B 
 :(�����  �&(�
!�  *)���� >�
�M �) &(�17 :H�
�A �H6� $
 ���  �E��� ��?� �&  ��

 
� ���  *���&� �� �
&�
�� 	�8 �$
�8 ���)  &�
)UNDP, 1999: 428 .( �)�\� ����� ��
&�
��  *)���� <;

��

*�
 ���  *���&� .:� 2�#�
 
.L ����1B 
 /�E� ���T67 ����  ���
 :��6� �� �E��� �
��
 �) &()  �	 
 ���) /�=�� 
� �


���
�I ��E��� �� /�E� *)����  &(�V	 ^9\� 
� ���A
��� ��7) ��
���� 
 :��	�1386 :4.(  

  

�#2�	 3�4  

�T�
 89������	 �� ��T D :��
�M �	 
� �
&�
��  *)���� ����  �E��� >aT�� 4F �� ���� ��.����  ���  *���&� 
 �!��

*�
 ���) 4�&=� .�	 ��()
 �) ���� *)���� �����	 *�L�E� :H5
 ��)�
 $
 :T� �
�(A :� ��I�(  ���  *���&� 
 �!��  �� ��� 

��T�
 SH�V� b�c� *�
 ��.� .�	 ��#�$ ��  d�!	 �
�(A  ���� �	
�	 &(e :T�!�� & � 
 :��E6� f�\L �	 �e ����
 ��  Y���

>����� �	 
 *�
 ���B ����
 ��7��  �����	 :A�� �D ���.�  �	 Y�(]67 
 *�
 ������ g�;
 �	 �D �� �
&����� 
 �&���&�
 �� �!��

�
�B :A�6��
 4h�1� ����T�	 8�
!�
 iA�	 ��I �) �7���
� $
 >�����*��	 :��11B �YT1� 
 Y��$ :  & � ����  ��7

��#L 
 ��	��  :	 
 ��V�1B  :�aT�� �	 
� ���  *���&� ��?� �) *�
 �&  �&=L�) 
 :��E6� >[�\� j��� 
 �� 
� ��
�;

*�� �	 a\� kc� �� ���  2�I :�

�6TF 
 ���  *���&� ��7��T�
� �	 ��I ^�=c� �
�	 ��?� Y�
 
 *�
 ���) ��=��B >

�	 
� ��I 
 ��I
��� ���  *���&� �� 4h�1� Y�
 4F :� �� &��	 �
&�
��  *)���� �	 
 ��   ���  *���&� ��?� ���

&7� R�� :�)���� .:	 �H\� 
� �	 ����6�A
 
 K�� �&  2�V��
 ����� �EL�c� �
�(A &�
 .�H\� :	  �
�
� 
 *�E6� ���	 
�
� �	 K��

 
 :6����l ��T�
�H\� ����6�A
 �	  �
�(A�H\� �����	 �*�E6� K) �&  2�V��
 �&  �!�� &�
.  

  

56�+7 8�
�' � 9����
 
��	  

*)���� �&�
��  �� �5�A ��7 SH�V� ���  �� 2�e��e �E��� :�&� �9	�� m	 :�[�G ��
� .$
 �
�
� �����	 ����� 

��()�� ��
�67 �� ��T� ��7 :����
��� �	 /�T 
 g�(�� �� ��E	
 SH�V� :B&�$ :A�6��
 ��1�
 �7 $
�	 *�
 ���) .:G 

/�� ��7 ��I
 $
 K�� Y��� >�A�M�� �E��� �:6HA *)���� �
&�
��  �� jL�; ���$�� ��7 :H\� �	 ^9\� n&7 :�
�6TF 

2�I *�
 �) Y�
 ��
�� �� ����) i\	 �7 �
�; ��
� .Y�
 ���&�
 :G ��; �7 g�M�� �
&(6��&�
 ��T� ���	 *�
 
 �	 ���B 

�$
��
 4��T� ����� *�
 
 �(	 �	 o���� :6HA 45�F �&  ) �Y�����
1969�  �'���	�71971�  �Y(e1996� 3�  �Y�L1996� 

 �������
1999 (*)���� �
&�
��  �� �:F
�G 
��
 
 :	��$�
 �����	 ���  ��7 3� 45
 :���
 �� *���&� ���  �
&6H; 

:� ��  
 �� �E��� ��&� �
&�
��  &��	 �
�
� R�9F 
 S��p
 ����
� &( �	 
 �	 ���B �
 �
$D 
 �	
�	 �� K�6@� ���B ��7 

:���� 
 ��7&�
� ���� g�6��
 :���� ��  &(() *)����. �� 8(�	 �$����  
 �����	 �!�� ��&� !�� Y�
 �Tq� ���
 ��
� 


 �D �7 &�&9�E� &��	 *5�� ��7 :��B���B ����I
 �� �
&�
��  ���B �
�; ) �Y��	1980�  ��
��71973�  �m(�����1996� 

 �!H���)1983 (�� &(�
��	 89� ��I :E;

 
� �� �E��� ���  �q�
 &(() .�
&(6��
� K�� Y��� 8L�e *���&� ���  
� �� 



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(57 

��
!7 ���� SEM *���� ��
.B �7 �� b�c� *���&� ���  
 89� ��7���� :� :H\� &(�
� .�� �
��
 !�� 4��E� *���&� 

���  �	 ��7���� �:H\� :G &(e /�� ���� ��I
 ��!#� 4�H\�
 ��7 �����	 �
�; ����B *�
 .Y�
 :���	 �7 �	 *�� �&E	&(e 

���	 �D $
 ���

$ �:A�6��
 SH�V� ����@�;
 :���� 
 ����
��� ���  ���� �EL�c� ����B�
�; *�
.  

56�+7 :
�6
  

 ��I n&7 &(e 
 �a) n&7 3� �
�
� 87
r� Y�
*�
 .�1��9� 
 :	��$�
 g�M�� 2�V��
 ٔ◌  �� �
&�
��  *)���� :9�=c�

 ���  *���&�):	 
 ����6�A
 �H\� ����� ���6� ��#�$ ��  K�� (�	 �D $
 ���q��
 
 g�M�� *�67
 �	 &�)C� �	 �) *�
  �
�(A

�����	 *�� �� K�� 
 :���
 �H01� 3� �!�� (��$ �67 �� :�)���� 
 :����&� ����  ��7� :� >�
�M �7  
 :	��$�
 
.L &	��

�1��9� ٔ◌ �	 
� ���  >a\� �� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� :9�=c� �&�!B�	 :H5
 n&7 �
�(A  :H) n&7 Y�
 
 K�


:h!� n
&7
 �	 *�
 :���	 4	�; ��$ b�  �	 ��.  

 -  :9�=c� �1��9� 
 ��#�$ ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� �	 �st� 4�
�A 8#(� 
 �
���uI�	 �uH\� 
� Y�	 �D

�����	 :	 :6����l ��T�
 
 �
���I�	 ��l 
 ����6�A
 �&  �!�� K��  

 - ��  kc� �� :A�6��
 *L
&A �	 ���� �	 ��#�$ ��  >a\� �� ���  2�I :�

�6TF �	 :	�����  

 - :	 
 ����6�A
 �H\� 
� 
 ��  kc� �� �
&�
��  *)���� �
!�� :���	 K��  

 - t� 4�
�A :���	 *)���� �	 �s)>��&I $
 �
&�
��  �&(6���M�  
 *���q  ������ ��6�A
 ����  �
��&� :����

:7�BD �:���V���  
 :����7� gaG
:���@�;
 u :A�6��
 ������ � ( *���&� �� �
&�
��  *)���� �	 �D v�=��
 


���   

 -  
 �7��T7
� �h
�
���7���(� :	 �H\� 
� �� :��#�$ �
&�
��  *)���� �
!�� 8�
!�
 
 ��=�	 �(��$�� ����6�A
 
 K��.  

  

56�+7 9;
<'  

1. �����	 �H\� 
� kc� �� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� �
!��  :6����l ��T�
 �H\� 
 ����6�A
 �&  �!��

:	 w*�
 �� 
&� :�I
�(T� 
 ��1T� <�$�� K��  

2. �
&�
��  *)���� Y�	 :	 
 ����6�A
 >a\� kc� �� ���  *���&� �� w��
� ���
 >
�q� K��  

3. w��
� ���
 v�=��
 ���  ��1��  
 2�I :�

�6TF 
 ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� �	 �st� 4�
�A Y�	  

  

56�+7 ��=� )�>
�> � ����	 .9����
  

 �
������ ��
��	1  

:� ���  *���&� �� �
&�
��  *)����  87�) �:A�6��
 ��#1�
 8�
!�
 �>��&I �(�!7 87�) ����@�;
 <	�(� Y��C� �� &�
��

j��D 8(� 
 �7 & �	 �st� �
&�
��  *��M� 
 ���  :B&�$ $
 : �� ��7 .�����	 �� :6�� ���1	 ������ �M�F /�F �� �*)����  �!��

*�
 ����� ���  .� �) �#�D ���	 ������� ��7���) �� :���� *)��� b�G �
��
 
 j��@� ����� :H5
 ��)�
 $
 :T� �
�(A  
 �7

�����	  *�
 ���� ���� ���  ��7) ��&���1388 :53 .(�
�B �D :G �) *�
 �&(�
�� *)����  >
��T�	
 �	 ��
� *�� �� <q(�x ��7

K�6@� 
 �E��� ���B ��
� ��sC� :B&�$ �� �) :E	�(� 
 �7  &��
� >��?� 
 �HI
&�(World Bank, 1992, P:199).  

                                                                                                                                                                                              

1. Citizen Participation 



58 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

:� :A�6��
 
 :���� ��7&(�
�� �� �HI
&� �	 ���; 
� �
��
 �) >�&; <�$�� $�	 $
 *�
 >��=A *)����  
 ���	 �D &;�� ya=; �) &��6�

 y��&6AE���Y �&(()  *�
 �
��
 :�D <��(�)Arnestein, 1969, P:26-224) .*)���� �� y���5 ��
� >�AaG
 �	 ����� Y� 
� 

z	

� 2�I 
 �$��&A�9�� �D �7 �5aI :6� �TH	 ���  ����B *��TF �	 ���� �
� 
 ^���� �	 8() 4	�9�� ���� *�
 

) �:�
�M� �&�E� �:=�=F1385 :43.(  

  

?�
�	 ��
��	 �
������ 
� �����	 ����  

 -  ��� ٔ◌ ���I�	 *L
� �	 *)���� ����  

 - !)�6�� �&  �67 ���
 
 �H6�$
 *���&� ���  �� >�
$
 ���I �7 ���$�� 
 ��7 :�L
�:  

 - �&A v�=��
 :9�
 
 ���6A Y�	 �n
&7
 *���� �7 
 �����	 �7 �� b�c� 
 :6HA ��?�  

 - �&A *)�  ��B&(��6� jV�(� ���� �� &�
� ���
:  

 - �&A -$��D �
&�
��  
 �&A :7�BD ���� $
 S��p
  �G�	��) �&�E� �:�
�M�1385 :24.( )�&�E� �:=�=F 

�:�
�M�1384 :16.( )�:(�!�1374 :229) .(���6\� ��qE���� ��
r�1385 :49 -47.(  

  

���=� �!�
��	 ���'��� ��6  

�	 ��?(� |�� ����	 ���q� *)���� 
 ��	��) �D �� *�L�E� ��7 :A�6��
 ����  :I�	 $
 jF�5 �
�?� UI�  �7 
 

3�(T� :��7 
� b�c� ���) &�
 �) $
 ^��G �D �7 ���	 :� �
�� ��E	
 
 b�c� *)���� 
� Y��=� ��6�.  �7� �
� �6�� $
1960  �	

���?� &E	 �����	 �(��$�� ��&E�� ��7 K�� �H6� $
 �) *�
 �&  b�c� :�)���� �$����  
 �!�� �D Y��� >��=A �7 $
 &�
:  

 :H#�� !6�� ���?�)1986( ���&���� >�T�
 ���?� �)1998( &���� ���?� � 4T1���)2002(:#���� ���?� �  ��B)2004(  

��	��� :�)���� �&�
�� : �h
�
 �&(() Y�
 �?��� Y�����
 *�
 �) �� /�� 1969 ��a�� *)���� ���q� 
� �	 ���q��
 $
 

��	��� *)���� �&�
��  �	 4T  ��$ ���	 * 
�:  

  
 @��A1 : �
������ ��
��	 �
 -��!��

 @�	) .-��!��

1969(  

  Y������
 ��	���  

1  �
&�
��  /��() 
 >��?�  

�
&�
��  >�&; �
!��  2  ��B&(��6� �	 :}��q� >�&;  

3  *)����  

4  :�V	 ����L
  

��
$D 4;
&F �
!��  5  ��
���  

6  :�V	 :7�BD  

7  �����  
*)���� �&A  

8   ���q��
~��)���T=��� 
 jH9�(  

) ��6(7�1388 :173(  

  

 
� �&�
��  *)���� �
�	 �) *�
 &9�E� 
 *��B ��) �	 �&�
��  >�&; ��=E� �	 kc� �� �	 *)���� :H)��G:  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(59 

1 - *)���� $
 *��
�\�� 2 - :h!� *)���� 
 3 - :� K�19� �H� *�7 jL�; �� ��
&�
��  >�&;  �� ) ��$ ����7 *�



1377�97.( *�
 ���) b�c� kc� *�7 �� 
� *)���� Y������
 :�� �
&�
��  >�&; $
 �)  *�
 *)���� $
 *��
�\�

)Arnstein, 1969: 220.(  

��	��� �$���&�9� &�
�� : Y�
 ^��G $
 *)���� ��  /��)1994( �	 ���� ��B&�� Y�����
) z��� !���	 (�	 b�  ��$ �h
�
 

& :  

��
��B *)����:  /�� �� ���&���� >�T�
1998 ��) :F
�G �&�
��  *)���� i\	 �
�	 
� *)���� ��
��B �) 4T 

1 .(Y�
 �
&	 
� *)���� $
 :qH�V� b�c� ���
��B Y�
 ��7 �
�	 :\���� �) :� �h
�
 ���  4h�; 3� &() . K�6@� �/&� Y�
 ��

:� >��5 �
&�
��  
 *L
� Y�	 �6�1� :H��E� ��  ���B)�:��s ���q�� 1380 :49 .( �) &(e�7����& ���  �
�	 �) :F�c� �
�	

:� ���	 *)���� �	 
� ��
��B ���E��
 4�L� Y�67 �	 y����
 
 *1�� 4h�; :5�I j���� 
 �IC� 
 �&9� &()  ���q��
 ��	��� ���

:� >��=A ��
� �?� �� 

 �) :6�7�q� �&() $
 &�
:  

SL
 (gaG
 :���� :[�	 *�q�) �	 >�AaG
 ��
&\� >�AaG
 �>�G�=��
 4;
&F.  

2 (��
��� ::E;

 ��
��� ������ �	 ���� ��
&\� ��
���.  

� (�$�� �&�9� : >��?��& �
.B

�&  ���q� >��?� �49�1� >��?� �.  

� (*)���� :K�6@� &�D��) ��
��� ����T67 ��
&\� !)�6����l ���B.  

  
 @��A2:  ��������' 
�!�	� �
������  

 >��?� 
 4	�9�� :��1	

����� �&  �&  ���q� >��?� 
  &�
��  >��?�  

 ��
&\� !)�6� �&A �:���?� ���T676@��K B��� �st�:����� *0�7 �  &�
��  *)����  

gaG
 :��6A /�#(� ���7�p ��
��� 
 S�EM :����  *)���� �&A &�
��   

<=(� : :�
~: �1384 :169  

  



60 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

  
  DE�1:  ��
��	 �����F����� ��'  

  

GH�� ��6 ��
��	  

  

 @��A3: GH�� ��	��' ��
��	 ��6 �#$	 ��'
 ��6  

��
�$

��
 

:H
\�

 m
6�

� �
�7

  

:(7x  +��� &5��  �) ��B&(7�<Hc� 
&� :� �e :H� kc� �� :� x�V�
 >�6�6@� ����e ���.B &��   

:(�A   &5��+��� &��
� /�E� *)�  ���=HG

� ���$�� �� :H\� g�6��
 3� 4;
&F �� �) :��B&(7�  

:H5
 ��7��TH6A  *A�� �
&E� �7�  �) ���=HG

� ��)�	 �
��H ٔ◌ ���$�� +��� ��7  �&(7���qB �&   

:�V	�s
  ���$�� &5�� ��I�(  ��7 ���F �
��
 
 ��()�� :	��$�
 ���� �) �&   z=��� �
��)�	  ���$�� �D

 4\� ������B�
�; &�
  

�7�(	��$  ���$�� ���
 :H\� g�6��
 kc� �� :���6F ��?� �� �E��� ���� �:H\� :���6F ��7  

4	�; ���* ��	  zI >
����� �	 �) ��TH6A �� :�� �#��� �
�(A *�
 ����B >��5 :H\� ��()�� �	 ��
��� $
 �
  

 

 I

�
 � �����	 
� �
������ ��
��	����  

����� �	
� 

�
���� ������ 

 ی���در �
ز

 �����

��
����� 

����� ���	
� 

 ���	
�
������ ��� 

 ������

����� 

 !"�� #� #$%� 

 ������

�&��� 

 ���'���(��)*�� 

 ���'�

�+",� 

 ���'�

��( -.%�� 

/0��1 *�!  

2�3
!/"�! ����� 

 ��4/5 

��6��
 ������ 



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(61 

��
�� �	 
� ��B&�� :�
�B��  &�&� 
 *�6)�F ���  2�I ���� :� &7� �) �$
��
 �7��  
� :6� �
�� �� .B &(��� ��(� 

�� jL�; *���&� ��7 3��
�)
��	 :�(� ��
�
 ��) .:B&�]�� ��7 :B&�$ ���  $
��
 
 $��� ���  *���&� �	 ���T67 
 

*)���� �
&�
��  �� ��
�
 ���
 :���E;

 &(�17 �) �� 
� �	 :�
�I$�	 ��B&�� ��7 ��?� ba5
 
 ��
� ��7 ��
�
 ����� 

:�
�� &(�
�I .�H\� �	 �
�(A 3� ��T� �&=L�) 
 :A�6��
 �) *�H	�; 8() ��#�
 ��7 :E6� 
 ���$�� :����� ���� 
� ���
� 

:� &�
�� z�
�  :=��(� 
� �
�	 8�
!�
 *)���� ���� 
 $
 ���q��
 �
�� :E6� �D �7 K7
�� ��
D .��B&�� ��7 &�&� ��?� 

*���&� ���  &�)C� >�
�M �	 ���T67 ���� �	 *���&� ���  
 :���V��� ���$�� ��7 ��
�
 �	 ���� ��
� 
 *���&� 

���  �	 :H��A �
�(A :9H� :� ��  �) *)���� ���� 
� �� b�c� ��I :B&�$ ���  �	 �r�
 �� �H\� �7 �?�&� �
�; :�  &7�

) ���
$&��6� 
 ���ql135:1390.(  

  

  
 DE�2 :-6�� � :���J I�F��� �
 ��
��	 D,
�	  

  

 @��A4: ���=� �����

 ��
��	 ��6�LM
 N�,�� �!�
��	 ���'��� ��6  

  
�
�O� ��
��	  

 ��
��	
���$	  

�OP
� ��
��	  

1 ( *)���� ��	���
Y������
  

*�� ���) 
�����  

gaG
 :����  
��
���  

 Y�T1�:�V	  

*)
�   
�&  ���q� >�&;  

�
&�
��  ����I
  

2 (:H#��  
 *)����

*�
&7 �&   
 *)����

�&(�
!�  
:E;

 *)����  

3 ( *)���� ��
��B
���&����  

  gaG
 :����  
��
���  

*)����  
�$��&(6�
��  

4 (4T1���  

:(�h!� *)����  
*�� ���)  

>

�1�  :=HG
:���6�  

��
���  
:A�6��
 o�1	  

*�L�01� ���� ���.�  
K�6@� �� �&  K��� ���B  

5 (:#���� ��B  
   *)����

:��6A  
�����	  8�� ���)
.� �&�E� &�
� ^��G $
 :�)���� �!��

:#���� :#���� 
 ��B ��B  
 ) �:�
�M� �&�E� 
 :=�=F1384 :22(  

@�E�
 ��
��	 ��
��	 �
������ �
������  

/�T 
 *)���� *)���� �
&�
��  �
&�
��  
� :� �
�� �� �� g�� b�c� ��6�: 

:A�6��
: �� jL�; 4T�� �7 
 ���T67 ��7 :E6� 
 :H\� �� ���� 
 �
��
 b�G �7 >��?� 
 
 ������ 

���@�;
: �� *�� jH� ���T67 
 ������ ��
.B 8V	 :5�@I �� �E��� 
 �
�6A 



62 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

:6HA 
 :(�: ����67 �	 �7���� 
 >�1�t� ���F �
 
 :@@V� �$����  ���� �(��$�� b�G �7 
 �����	 ��7  �E���

)���
!�&�� 1386�318.(  

  

��6��E��
 ��
��	 
� �����	 ���� 

�	 ��
�� ����) �	 ^	
�� 
 2��#� *)���� :���� �� ��?� *���&� ���  ��
��
 ��7��T�
� :�)���� �� ���  *���&� 

�
��
 
� :� �
�� �	 ���e g�� K�19� �&(	 ��):  

��7��T�
� *)����  :5�@I(P.P.A)1� ��7��T�
� *)���� :A�6��
 �� :��6A (S.P.A)2��7��T�
� *)���� 

:�
�E� (C.P.A)3 
 ��7��T�
� *)����  :�L
�(G.P.A)4.  

  

���� )�H ��
���E,  

���  *��TF5 ���  :�

�6TF 
6 K�6@� ��?� $
 K7 4	�9� ��T�
� 
�  
 ���B��
�
 :� :9H� ���  ���
 &��  . *��TF

���$�� g�6#� ����  :��	�� 
� ��  ��
�
 /�01� ��7  �&(�
�� ����  :�

�6TF ��
 X*�
 :6�� ��7���� �	 :T�� 
 ���B

���$�� ���� 4	�9�� 8() '��
 �	 �) *�
 ���$�� 
 n�G 3� $
 ��  ��
�
 :6�� ��7���� 
 �7 4T�� 
 :�L
���l ��7  ��7

� �E���:� 4T  ���� n�G $
 :�& ���B.  

&��
� *)���� :�
�6TF �� :H5
 K��� g�� �� .�D >��=A �7 :5�@I 8V	 
 :�&� �E��� �*L
� $
 &�
.  

:Br�
 �
�	 :���
 ��(=� 3� UI�  �2�I :�
�6TF ��7 *�7 ��7 ���B 4H� ���$�� �E��� �����	 z��� �) *�
 �
7  


�&  b�c� :���� 3��	 &�
 .UI�  Y�
 >��=A j���� �	 �7 $
 &�
:  

*)����8����; *�6)�F �9*���q  �10*�L�01� � ���.�11�$�� g�6�
 �12n�@�
 
 *L
&A �13:���V��� �14 
 :�
��) �

:�V	�s
15  

  

                                                                                                                                                                                              

1. Privatization Participation Approach 
2. Social Participation Approach 
3. Cooperation Participation Approach 
4. Governmental Participation Approach 
5. Urban Goverment 
6. Urban Governance 
7. UNDP 
8. participation 
9. the rule of low 
10. Transparency 
11. Responsibility 
12. conensusization 
13. fairness 
14. Accountability 
15. Resposiveness 



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(63 

  
 DE�3:  

  

8��$� Q�
  

 :H�H\� u :q�5�� -
� f�\L �	 
 ���	��) n&7 �?�$
 ��M�F 87
r�):���6�� (�1��9� g�� $
 
 *�
 �
 .�E���  Y�
 �� ����D

:	 
 ����6�A
 �H\� 
� �� �
���I �������� ��H) 4��  �^�9\� �D �
&E� �) *�
 ���	 K��  
 '�q� :��6A ���6 �� '��
 �	 �7

 /�� YT1�1390  �
�	�H\�  �	 �	
�	 ����6�A
)1380 �
���I ( 
�H\� :	  K��)7407 �
���I (*�
 ���	 . K#F 87�) �
�	 
.H�

���� �	 ����6� ���6� -
� $
 �(�!7 87�) �
�	 
 :���$ *��
&\� ��7�
���I ���$ �
&E� �	 &  ���q��
 ���B.  

���6� �
&E� �
�)�) /���� '��
 �	  �
�	 �) �
�H\�  �	 ����6�A
1380  
 �
���I�H\� :	  �	 K��7407  ���  * 
��	 �
���I

 Y�
 �*�
 �	
�	�E���  �
���I �������� ���6� K#F ��
�)�) /���� '��
 �	 ����D�H\�  �	
�	 ����6�A
183  
�H\� :	  �	
�	 K��

266 �
���I �	 *�
 �&  ����B �?� ��:  

  

  

  

  

  

���6� -
� Y�(]67 �	 ���B *�
 3���6�1�� �� K?(� -
� >��5 .�	  
� $
 �9c(� *I�(  
 >�AaG
 ��
D��B ��?(�

���V	��) -
� *�
 �&  ���q��
 :�
&�� 
 �
 .o�
� �) :h�#�D $
  Y����
��H <6�  �:��1=67 >�9�9\� �� >�AaG
 ��
D

<6� �
�	 *�
 :��1=67 g�� $
 �) !�� �M�F 87
r� �� 
.L �*�
 ���(����  :H5
 ��7����� �	 v�=��
 �� >�AaG
 ��
D

*�
 �&  ���q��
 ��I�� ^9\� ���(���� $
 87
r� .�	 ��?(� ���(���� ���5 
 :�
��\� :�

� 8#(�  �	 �
aA �^�9\� ��7

�jF�5 �
��
 ���� 
 �
��� 
 �6(7
� ���\� &����
 >
�? ���?� 
 >[�9� Y���&�&� $
 �?� �(��$ �� ����� :6HA ��7  ��7

266

1
05.0

2.08.096.1

7407

1
1

05.0

2.08.096.1

2

2

2

2

=









−××+

××

=n183

1
05.0

2.08.096.1

1380

1
1

05.0

2.08.096.1

2

2

2

2

=









−××+

××

=n



64 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

���(���� :�

� :�67 �) &  ����B ���	 ���  2�I :�

�6TF 
 ���  *���&� �� �
&�
��  *)����  �
�; &��C� ���� 
� �7

 ^9\� �&��
��
�	 ��(���� :����� 8#(�� *�
 ���6� ���q��
 ��=�
�) ��qLD j��M $
 8��I ��7 . ���(���� �
�	 j��M Y�


83/0  ��
D�	& .  

  
 @��A5: �%S' �����7 D�#$� T��!� �	�S�'�7 ��6 

 ��UMJ

V������ 

 �
�O�

���F  

��W!	 X��  Y��
  

0/81  10  ���  ���
 �� �
&�
��  *)����  1  

0/79  6   ���� 
 ��
���  �	 ���T67���  *���&� ��7����  2  

0/71  5  *�L�E� �� �
&�
��  *)�  �&�
��  ��7  3  

0/76  5  ���  *���&� �	 �
&�
��  *)���� 4��6�  4  

0/78  7  *�L�E� ��#�
 �	 ���T67 �	 4��6� ��  kc� �� ��7  5  

0/72  3  �(�!7 *I
��� *�EM
 ��  �&�D�� 
 ���@�;
 ��7  6  

0/71  4  $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM
 ���  *���&� ��TH6A  7  

0/76  3  b�G ���� �� *)�  
 ���T67 *�EM
 ���  ��7  8  

0/74  5  *�L�E� �� *)�  ���  *���&� �(��$�� ���=HG

� ��7  9  

0/79  10  �
&�
��  *)���� �(��$�� ���  *���&� �$����1	  10  

0/71  3  *)���� g�� j1F�	 �
&�
��  *)����  11  

0/89  10   
 :h

�6TF���  2�I *���&�  12  

  

�OM��	 �
�	 I���$	  

 K�19� '��
 �	 ��#�$ ��  �&(	 ��#�
 ��7  �	 �&(���  :H�@q� b�G �� ����B4  
 ���  �9c(�32 *�
 �&  K�19� ��F�� . Y�67 �	

 ��
� ��@�I
 �	 �
� �9c(� '��
6/43 d�!	 ��I �	 ��#�$ ��  *�E6� &5��  :��E6� f�\L $
 ��  �9c(� Y��� 2�1\�

:�  �	 !�� 3� �9c(� 
 X�� 8/8 3e�) ��  *�E6� 4) $
 &5�� :� 2�1F �	 ��#�$ ��  �9c(� Y��� &�D . �
�
� ��#�$

386،851 *�
 *�E6� �q�.  

  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(65 

  
�!Z�� 56�+7 ��6  

��#�$ ��  �� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� 89� :���	 �	 ����D j��(� ��7��L
 $
 ���q��
 �	 �8V	 Y�
 ��  
� Y�	

:	 �H\� *�
 �&  ��I
��� ����6�A
 
 K��.  

  

I�
� �� �#$	 

���H ��!'�7�' �U�0�� ��6 �����!"
 � &�'  

  

 @��A6: ��
��	 �
������ 
� 
�	
 ����  

���!	
 

GH��  

 �#�H

���� 

����  ['�!	  &�   �#�H

&� 

-�L���	  

*)���� �� 4F 4h�1� 
 >aT�� ��H\�  8/16  7/44  5  7/23  9/9  35/3  

* �) /��� 4	�9� ���I  7/2  9/10  9/0  8/51  6/33  97/1  

�&A naI �� *I�� $��
 ���   6/7  9/30  6/4  2/38  7/18  71/2  

*��L

 �� *)���� :F
�� 
 >a\� ��7$��� �&(	  1/11  5/38  3/7  1/27  16  02/3  

$��� ���� >���T�
 
 Y��$ Y��C� �� *)����  8/1  10  9/0  3/37  50  76/1  

 �� *)������
�� �
��
 �7  7/2  9/10  9/0  6/43  8/41  89/1  

��
�� �
��
 �	 >��?� �� *)���� �7  5/30  7/39  9/9  9/9  9/9  71/3  

b�G :	�� $�
 �� *)���� ��
�� 
 �7 �7  6/7  9/30  6/4  2/38  7/18  71/2  

*0�7 
 4\� �
��  >�	�V��
 �� *)�  �H\� ��(�
  3/7  8/31  5/4  3/47  1/9  81/2  

 �� *)� ��  �
��  >�	�V��
  37  3/44  6/7  6/7  4/3  04/4  

  

 @��A7: ���� �����	 ��6���� ���' � �

���� �� �
�E�6  



66 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

���!	
  

GH��  

 �#�H

���� 

���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

 m��C� �	 36) 
 �6(�� �
�1�(7�� ����V	��)...  1/22  2/33  1/11  1/22  5/11  32/3  

<6� 
 �e�) *��?� �	 36) ��
D �L�	$  3/18  7/42  13  5/19  5/6  47/3  

*I�� Y��
�; �
��
 �	 36) $��
  5/27  5/27  8  7/18  3/18  27/3  

 36):\��q� 
 : $�
 >���T�
 ��#�
 �	  4/21  29  4/21  1/14  1/14  29/3  

 36)�H\� �� �
&(6L�� 
 �
&(�$��� �	  21  4/42  3/10  6/15  7/10  47/3  

Y�� 
 K�
�� ��
!B�	 �	 36)  �� �7�H\�  37  3/44  6/7  6/7  4/3  4/4  

  

 @��A8: ��M�OZ 
� �
������ ���� ������� ��6  

 ���!	
  

GH��  

 �#�H

���� 

���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

�H\� ���
 ������  9/10  9/10  9/10  2/48  1/19  52/3  

�[�01� �	 ���}F >�;a�  5/4  5/4  5/4  6/43  7/42  36/2  

Y��
�; �
��
 �	 36)  9/20  7/42  10  5/15  9/10  77/2  

����
��  �	 ���T67 �7  3/27  3/27  1/9  2/18  2/18  80/3  

Y�L�01� �	 :L&67 
 ��#1�
  0  9/10  7/12  4/46  30  16/2  

  

 @��A9: ���� �����	 �� �
������ ��
��	 D����  

���!	
  

GH��  

 �#�H

���� 

���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

gaG
  :�������	�� �H\� >aT��  6/3  20  7/12  2/38  5/25  88/3  

gaG
 :���� 4\� �� :��6�I�� >�qHV� $
  1/11  1/11  5/11  1/48  3/18  48/2  

gaG
 :���� 4\� �� �=E� &� $
  2/4  2/4  2/4  5/43  9/43  81/1  

'a) �� ���� -$��D �� *)���� ��7 

�&�
��  -$��D  
0  2/4  8/8  3/52  7/34  82/1  

 
 >
�?� �h
�
 
 b�G Y�
&� �
�	 >
���(���

�����	 �
��
  
0  7/2  2/8  6/53  5/35  78/1  

  

 @��A10: ��M�OZ X�%�
 �� �
�E�6 �� D���� ��� _�' 
� Y#!`	 ��6  

���!	
  

GH��  

 �#�H

���� 

����  ['�!	  &�   �#�H

&� 

-�L���	  

*�L�E�  :�
�6A ��7) ��e�) 
 ��	��I ��#�


�
&�� ��#�
 4� ��#�
 ��7…(  
8/21  9/50  3/7  6/13  4/6  52/3  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(67 

*�L�E� z�\� �	 v�	�� ��7  *1�$) ��#�


��  �$���=�$ 
 !=� ��}�(  
5/27  5/27  8  7/18  3/18  27/3  

*�L�E�  ��  :(6�
 Y��C� �	 v�	�� ��7) ��#�


����1�
  ��78�D ����:  $
 �cI <�� u

�7�(	…(  

9/6  2/17  3/10  2/41  4/24  41/2  

*�L�E�  :���?� ��7) >��?� ��#�
 Y1F �	

���  :B&�$ �	 v�	�� >
��9� 
 Y��
�;(  
4/6  4/16  10  7/42  5/24  72/3  

*�L�E�  ���  >��&I �	 v�	�� ��7) S�?(�

 ��L�	$ <�� 
 �	�E��h
�
  
 �	 v�	�� >��&I

������B…(  

4/24  6/36  2/12  5/14  2/12  47/3  

*�L�E�  :�(7�� ���
 �	 v�	�� ��7) m��C�

 ��7
�1�(7�����I ��#�
 ����V	��)  ��7

�H\�(...  

1/22  2/33  1/11  1/22  5/11  22/3  

*�L�E�  ���  ��}� ���
 �	 v�	�� ��7

) !)
�� �!=� ��}� 
 |��� ��#�


-
��
&��I(...  

4/6  8/11  4/6  2/58  3/17  52/3  

  

 @��A11: �S�a6 �H
��7 ��Ob� ��� ��	J
� � ���c!P
 ��6  

���!	
  

GH��  

 �#�H

���� 

���� ['�!	 &� &� �#�H -�L���	 

���  >��&I ���	 
 ��
�A *I
���  5/25  2/38  7/12  8/11  8/11  99/1  

36) ��
���  �	 K�9�1� �(�!7  0  5/15  6/13  7/42  2/28  16/2  

b�G ��#�
 �(�!7 :L�� Y��C� ��
���  ��7  8/1  1/9  1/9  2/48  8/31  01/2  

  

 @��A12: ���� �����	 ��E#�" �
 
�d, � ���!�
 ��Ob�  

���!	
  

GH��  

���� �#�H ���� ['�!	 &� &� �#�H -�L���	 

*�L�E� �	 >��?� ��
���  ��7  4/6  8/11  4/6  2/58  3/17  52/3  

���  Y��
�; �
��
 $
 ��9��
  6/3  2/8  5/4  2/68  5/15  36/2  

gaG
 ��  >aT�� 
 4h�1� :����  4/6  4/16  10  7/42  5/24  72/3  

���  Y�L�01� ��TH6A $
 ��9��
  6/7  4/34  5/11  5/38  8  95/2  

  

 @��A13:  
� ���� � �
�E�6 ��Ob����� ٔ◌ 3�4 ���� ��6  

���!	
   �#�H���� ['�!	 &�  �#�H-�L���	 



68 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

GH��  ���� &� 

b�G ��#�
 �(�!7 :L�� Y��C�  ���  ��7):L�� 36)(  0  7/5  7/5  1/53  5/35  82/1  

 Y��C� :��1�
 �
���)��T� 36)(  6/4  13  8/8  5/56  2/17  31/2  

 $��� ���� :T�!�� 4���
 
 �
!	
 Y��C�)��
!	
 36)(  0  8/8  9/14  8/45  5/30  02/2  

  

 @��A14: ��M�OZ 
� ���� �S�	�
� ����#4�
� ��6 ٔ◌ ���� �����	  

���!	
  
GH��  

 �#�H

���� 

���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

*�L�E�  ��7��A �Eq(6L
  6/4  13  8/8  5/56  2/17  31/2  

*0�7 ��H\� Y6#�
 �� *)�  ��(�
 �H\�  8/11  8/11  8/11  9/46  6/17  53/2  

 �H\� :�L
���l 
 :���� ��7����)NGO� 

CBO(  

9/6  2/17  3/10  2/41  4/24  41/2  

*��}A �� Y6#�
 ���I 
 ���&�  9/20  7/42  10  5/15  9/10  77/2  

���$�� �� *��}A  ��7���=HG

�  5/27  5/27  8  7/18  3/18  27/3  

  

 @��A15: �
������ ��
��	 �S�	�
� ���� �����	 ���'�!��  

���!	
  

GH��  

 �#�H

���� 

���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

�H\� kc� �� :H\� *��TF Y� 
� >�&;  3/18  7/42  13  5/19  5/6  47/3  

�H\� �� ���  *���&� S��p
 $
 :7�BD  0  5/5  5/5  6/53  5/35  80/3  

 *)���� jH� *�� �� Y�L�01� *�L�E� �
!��

*�L�E� �� �
&�
��  ���  *���&� ��7  
0  4/3  4/3  5/51  6/41  69/1  

2�	�
 �	 ���  *���&� ��7���� v�=��
 g���  8/21  50  3/7  1/14  9/6  66/3  

*�L�E� ^��G $
 �
&�
��  :7�BD kc� ��9��
  ��7

*�L�E� ��#�
 
 : $��D  ��7gaG
 :����  
8/21  9/50  3/7  6/13  4/6  52/3  

 :�)���� �$������) 
 �H\� �E��� ���� 4�T��

NGOs�CBOS(  
1/11  1/11  5/11  1/48  3/18  48/2  

n�q  �(��$ �$�� *)���� jH� ��7  0  2/8  2/8  50  6/33  16/2  

 *�� �� ���  *���&� ��� $
 ���� $
 :7
�I�?�

4\� >aT��  
7/2  7/12  7/12  9/40  9/30  77/2  

���  *���&� �	 *=1� �$����6�A
  1/3  2/12  2/12  42  5/30  15/2  

�;aA *)���� 
 ���T67 *�� �� ���) &(�  1/3  7/18  13  9/38  3/26  33/2  

  

 @��A16: N�,�� �
������ ��
��	 e�� ��
��	  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(69 

���!	
  

GH��  

���� �#�H ���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

*)���� �� K�6@� ���B 
 *���&�  21  4/42  3/10  6/15  7/10  47/3  

*)���� �� Y��C� :L�� �(�!7 ��#�
 

b�G  

1/3  7/18  13  9/38  3/26  33/2  

*)���� Y��C� �� �
��� :��1�
  1/11  1/11  5/11  1/48  3/18  48/2  

  

  

 @��A17: 
���E,����� )�H �����	 � �  

���!	
  

GH��  

���� �#�H ���� ['�!	 &�  �#�H

&� 

-�L���	 

*)����  9/20  7/42  10  5/15  9/10  77/2  

����; *�6)�F  8/21  1/29  8/21  6/13  6/13  89/2  

*���q   6/7  9/30  6/4  2/38  7/18  71/2  

*�L�01� ���.�  3/7  8/31  5/4  3/47  1/9  81/2  

g�6�
 �$��  3/7  9/10  5/5  3/47  1/29  20/2  

n�@�
 
 *L
&A  5/5  10  5/4  9/30  1/49  92/1  

:���V���  7/2  5/5  4/6  1/49  4/36  89/1  

:�V	�s
 
 :�
��)  5/5  9/10  1/9  1/39  5/35  12/2  

:�
�$!)�6�  2/4  8/8  2/12  42  8/32  10/2  

�$����6�A
  8/1  10  9/0  3/37  50  76/1  

.IC� :����� 87
r� ��7  

  

�!Z�� 56�+7 ��6  

�� �#$	 ���� �����	 
� �
������ ��
��	 D�#$� �����!"
 � &�'  

 /
&� ��)18(  ���$D o����t UI�  g�6#� �
�	 *�
 �&  ��
� 8��6� ���q��
 ���� ��7 .��67  ���� /
&� Y�
 �� �) ���B

UI�  Y������ ��&  ��
� :	 �H\� �� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� �
�	 �&  ����B �?� �� ��7  �&  ��
� ���� K��

*�
 . ���$D o����t � �� �
&�
��  *)���� 4�H\� �
�	:	 �H\� �� ���  *���& UI�  �) *�
 �D �����	 K�� *)���� ��7 

�
&�
��  �� ���
  ��� )79/2(*�L�E� �� �
&�
��  *)�  �  �&�
��  ��7)92/2( *���&� �	 �
&�
��  *)���� 4��6� �

 ��� )35/2(�(�!7 *I
��� *�EM
 �  ��  �&�D�� 
 ���@�;
 ��7)05/2(��� �� *)�  
 ���T67 *�EM
 �b�G �  ��7

 ��� )05/2(*�L�E� �� *)�  �  ���  *���&� �(��$�� ���=HG

� ��7)65/2( *)���� �(��$�� ���  *���&� �$����1	 �

 �
&�
�� )80/2(j1F�	 �
&�
��  *)���� � g��  *)����)76/2 ( ���  2�I *���&� 
 :h

�6TF 
)31/2 ( Y������

Y���� �� 
� 
� z���� &F $
 �� I�  
 &�
U  ���  *���&� ��7���� ���� 
 ��
���  �	 ���T67 ��7)53/3( ���T67 �	 4��6� �



70 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

*�L�E� ��#�
 �	  ��  kc� �� SH�V� ��7)30/3 ( ���  *���&� ��TH6A $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM
 
)13/3 ( $
 ��[�	 Y������

�� 
� z���� &F &�
.  

 ���$D o����t  /
&u� �� �u) *�
 �D �u����	 �u���6�A
 �uH\� �� ��u�  *��u�&� �� �
&u�
��  *)��u�� 4�H\� �
�	)19 (

UI�  b�G ���� �� *)�  
 ���T67 *�EM
 ��7  ���  ��7)31/2( �
&�
��  *)���� �(��$�� ���  *���&� �$����1	 �

)75/2 ( ���  2�I *���&� 
 :h

�6TF 
)54/2 (��� Y������Y� �� 
� 
� z���� &F $
 �� UI�  
 &�
 *)���� ��7 

�
&�
��  �� ���
  ��� )35/3(*�L�E� �� �
&�
��  *)�  �  �&�
��  ��7)50/3( *���&� �	 �
&�
��  *)���� 4��6� �

 ��� )57/3(�(�!7 *I
��� *�EM
 �  ��  �&�D�� 
 ���@�;
 ��7)3(*�L�E� �� *)�  � &� �(��$�� ���=HG

� ��7 ���  *���

)48/3( ���  *���&� ��7���� ���� 
 ��
���  �	 ���T67 �)62/3(j1F�	 �
&�
��  *)���� �  *)���� g��)02/3( 4��6� �

*�L�E� ��#�
 �	 ���T67 �	  ��  kc� �� SH�V� ��7)69/3 ( ���  *���&� ��TH6A $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM
 
)79/3 ( Y������

�� 
� z���� &F $
 ��[�	 &�
.  

  
 @��A18:  ��	�J T��!�t �� �#$	 ���� �����	 
� �
������ ��
��	 D�#$� �
�� &�'  

��	�J 

��	 =3  

��W!	  
 :g!H
 -�L���	

 

��	 �� ��W!	

��	�J 

 _�'

�

��SO	 
 �A
�

��
�J  
t 

 :
�$�



��O	 
-�L���	 �
�O� 

21/0 -  001. 299 297/11 63659. 79/2  300 
*)���� �
&�
��  �� ���
 

���  

53/0  001. 299  .383/3 70101. 53/3  300 ��
���  �	 ���T67 

08/0 -  000. 299 .635/11 63321. 92/2  300 *�L�E� �� �
&�
��  *)�  �7 

65/0 - 001. 299 .380/38 48446. 35/2  300 
 �	 �
&�
��  *)���� 4��6�

���  *���&� 

70/0  001. 299 074/13 65072. 30/3  300 

�	 4��6�  ��#�
 �	 ���T67
*�L�E�  kc� �� SH�V� ��7

��   

95/0 -  001. 299 267/28 65159. 05/2  300 
�(�!7 *I
��� *�EM
  ��7

��  �&�D�� 
 ���@�;
  

13/0 001. 299 .968/18 26750. 13/3  300 
 $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM


���  *���&� ��TH6A  

95/0 -  000. 299  297/14 714590. 05/2  300  
 *�EM
 �� *)�  
 ���T67

b�G ���� ���  ��7  

35/0 -  001. 299  .378/9 73101. 65/2  300  
*�L�E� �� *)�   ���=HG

� ��7

�(��$�� ٔ◌ ���  *���&�  

20/0 -  000. 299  .635/10 73321. 80/2  300  
 ���  *���&� �$����1	

�(��$�� ٔ◌ �
&�
��  *)����  

24/0 -  000. 299  .380/17 78446. 76/2  300  
*)���� j1F�	 �
&�
��  g�� 

*)����  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(71 

69/0 -  000. 299  074/12 77072. 31/2  300  
 2�I *���&� 
 :h

�6TF

���   

  
 @��A19:  ��	�J T��!�t �����!"
 �#$	 ���� �����	 
� �
������ ��
��	 D�#$� �
��  

��	�J 

��	 =3  

��W!	  
 :g!H
 -�L���	

 

��	 �� ��W!	

��	�J 

 _�'

�

��SO	 
 �A
�

��
�J  
t 

 :
�$�



��O	 
-�L���	 �
�O� 

35/0  000. 299 297/9 57489. 35/3  300 
*)���� �
&�
��  �� ���
 

���  

62/0  001. 299  .378/7 68658. 62/3  300 
 ���� 
 ��
���  �	 ���T67

���  *���&� ��7���� 

50/0  000. 299 .635/9 63321. 50/3  300 
*�L�E� �� �
&�
��  *)�   ��7

�&�
��  

57/0 001. 299 .380/14 51897. 57/3  300 �
&�
��  *)���� 4��6� 

69/0  001. 299 074/13 55069. 69/3  300 
 ��#�
 �	 ���T67 �	 4��6�

*�L�E� SH�V� ��7  

00/0  001. 299 276/13 55147. 3  300 
�(�!7 *I
��� *�EM
  ��7

��  �&�D�� 
 ���@�;
  

79/0 001. 299 .968/11 26750. 79/3  300 
 $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM


���  *���&� ��TH6A  

69/0 -  000. 299  297/13 51895. 31/2  300  
 *)�  
 ���T67 *�EM


b�G ���� �� ���  ��7  

48/0  000. 299  .378/8  63894. 48/3  300  
*�L�E� �� *)�   ��7

�(��$�� ���=HG

� ٔ◌  *���&�
���   

25/0 -  000. 299  .635/16 73321. 75/2  300  
 ���  *���&� �$����1	

�(��$�� ٔ◌  *)����
�
&�
��   

02/0  000. 299  .380/13 68594. 02/3  300  
j1F�	 �
&�
��  *)���� g�� 

*)����  
66/0 -  000. 299  074/11 54879. 54/2  300  ���  2�I :h

�6TF  

  

���
 -�L���	 -�� �����	 �� �#$	 
� ���� �����	 
� �
������ ��
��	 D	
�" �
  &�'�����!"
 �  

�=�� Y������ Y�	 �1��9� :	 �H\� �� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� 4�
�A �
  �����6�A
 
 K������ �&(7�  ��[�	 Y������

 ����6�A
 �H\� �� �
&�
��  *)����)21/3 (:	 �H\� �	 *=1�  K��)72/2 (*�
 .����� *)���� �) *�
 ��
 Y�
 ������6� �7 

�
&�
��  �� ���
  Y������ �	 ����6�A
 �H\� �� ��� )35/3 ( ����6�A
 �H\� �	 *=1�)79/2 (*�
 ���	 ��[�	 . ���
� Y�67 ��

 ���$Dt  �
&9� �	12.14  ��
��(E� kc�0.001 m����

 ��	
�	 �&A 
 ���) �� 
� �q5 ��� :� &��C� 
� �H\� 
� ��7 &() . Y�
 �	



72 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

Y������ '��
 na�I
 �
�
� �H\� 
� ��7  
 ����6�A
 �H\� 
� Y�	 ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� 4��A �� 
 ���	 �
��(E�

:	 ��
� ���
 >
�q� K��.  

  
 @��A20: �� �#$	 
� ���� �����	 
� �
������ ��
��	 D	
�" -�L���	 -�� �����	 �����!"
 � &�'  

 �����	 
� �
������ ��
��	

����  

 -�L���	

���
  �


�� �#$	 &�'  

 -�L���	

���
  �#$	 �


�����!"
  

��	�J T��!�  

 

��	F  
 _�'

�

��SO	  
T 

*)���� �
&�
��  �� ���
 ���  79/2  35/3  14/10  000/0  14/16  

 ��7���� ���� 
 ��
���  �	 ���T67

���  *���&� 
53/3  62/3  58/9  240/0  89/0  

*�L�E� �� �
&�
��  *)�   ��7

�&�
��  
92/2  50/3  19/12  001/0  54/8  

 *���&� �	 �
&�
��  *)���� 4��6�

���  
35/2  57/3  59/12  000/0  19/12  

*�L�E� ��#�
 �	 ���T67 �	 4��6�  ��7

��  kc� �� SH�V�  
30/3  69/3  89/4  365/0  98/0  

�(�!7 *I
��� *�EM
  
 ���@�;
 ��7

��  �&�D��  
05/2  3  59/2  000/0  17  

 ��TH6A $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM


���  *���&�  
13/3  79/3  56/0  068/0  87/0  

 ���� �� *)�  
 ���T67 *�EM


b�G ���  ��7  
05/2  31/2  41/0  214/0  69/0  

*�L�E� �� *)�   ���=HG

� ��7

�(��$�� ٔ◌ ���  *���&�  
65/2  48/3  54/17  000/0  98/14  

�(��$�� ���  *���&� �$����1	 ٔ◌ 

�
&�
��  *)����  
80/2  75/2  58/0  421/0  98/0  

j1F�	 �
&�
��  *)���� g�� 

*)����  
76/2  02/3  42/11  003/0  48/3  

���  2�I *���&� 
 :h

�6TF  31/2  54/2  69/0  259/0  79/0  

<6�  64/32  62/38  14/14  001/0  14/12  

Y������  72/2  21/3  

  

�� � �����!"
 �#$	 �� -�� ���� �����	 
� �
������ ��
��	 �����	  ��	�J �
 I��U!'
 �� &�'T D�!�	  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(73 

��67  �� �) ��G���� R�� /
&� :� :(E� kc� �)�#�D$
 &7�  �) �qLD �
!�� $
 /
&� ��
�05/0 3e�) *�
  m� *�
 ��

:�  �q5 ��� �
��(H0)  ��� 
 ��) �� �H\� 
� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� Y������ Y�	 na�I
 �&A �	 :(=� 
�

)H1 (*���.� 
� ��
� ���
 na�I
 ���  *���&� �� *)���� �?�$
 �H\� 
� Y�	 �) . �� �
&�
��  *)���� �) :(E� Y�
 �	

�	 ����6�A
 �H\� �� ���  *���&� :(E� ��G d�!	 ��
� �� $
 ��:	 �H\� Y���� :� 
 *�
 K��  �H\� �� �
&�
��  *qB �
��

�� 
� ���  ���
 �� �����	 *)���� ����6�A
 &�
.  

  
 @��A21:  ��	�JT �� �#$	 
� ���� �����	 
� �
������ ��
��	 D	
�" �����	 �
�� D�!�	  � &�'

�����!"
  

 GH�� �6  

9g$	  

�
�O�  -�L���	   :
�$�


�

���!'
  

 ��	�JT   �A
�

��
�J  

 _�'

�

��SO	  

:	 K��  266  72/2  63321 48/5  447  001/0  

����6�A
  183  21/3  26750 

 

���� �!���� � )�H ��
���E, � ���� �����	 
� �
������ ��
��	 �� �h<	 D	
�"  

 /
&� �� �]��(e22 :Br�
 ��6� Y�	 �) *�
 �&  ��
� ����  :�

�6TF �	 ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� 4�
�A 
 �7

* 
� ���
 ��
��(E� 
 *=�� �c	
� ���  ��1��  
 2�I.  

  

 @��A22 :���� �!���� � )�H ��
���E, � ���� �����	 
� �
������ ��
��	 �� �h<	 D	
�"  

 ���� �����	  

 �
������ ��
��	  

 )�H ��
���E,

����  

*)���� �
&�
��  �� ���
 ���   
Y�����
 :��1=67 j��M  745/0  

��
��(E� kc�  000/0  

���  *���&� ��7���� ���� 
 ��
���  �	 ���T67 
Y�����
 :��1=67 j��M  514/0  

��
��(E� kc�  001/0  

*�L�E� �� �
&�
��  *)�  �&�
��  ��7  
Y�����
 :��1=67 j��M  498/0  

��
��(E� kc�  000/0  

���  *���&� �	 �
&�
��  *)���� 4��6� 
Y�����
 :��1=67 j��M  678/0  

��
��(E� kc�  000/0  

*�L�E� ��#�
 �	 ���T67 �	 4��6�  kc� �� SH�V� ��7
��  

Y�����
 :��1=67 j��M  428/0  

��
��(E� kc�  001/0  

�(�!7 *I
��� *�EM
 ��  �&�D�� 
 ���@�;
 ��7  
j��M Y�����
 :��1=67  345/0  

��
��(E� kc�  001/0  

���  *���&� ��TH6A $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM
  
Y�����
 :��1=67 j��M  514/0  

��
��(E� kc�  001/0  



74 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

b�G ���� �� *)�  
 ���T67 *�EM
 ���  ��7  
Y�����
 :��1=67 j��M  412/0  

��
��(E� kc�  000/0  

*�L�E� �� *)�   ���=HG

� ��7���  *���&� �(��$��  
Y�����
 :��1=67 j��M  426/0  

��
��(E� kc�  001/0  

�
&�
��  *)���� �(��$�� ���  *���&� �$����1	 

 

Y�����
 :��1=67 j��M  518/0  

��
��(E� kc�  001/0  

j1F�	 �
&�
��  *)���� g��  *)����) ��T� �:L��
��
!	
 
( 

Y�����
 :��1=67 j��M  345/0  

 kc���
��(E�  000/0  

8��$� T��!�  

*�
 ���  ��1��  
 2�I :�

�6TF ^9\� Y��M ����  ���
 ��
�
 �� ���� *)���� .*���&� �� ����  *)���� 45
 �� 

�67 b�c� K�6@� ���B ���
 ��
�M :9H� :� ��  .*)���� :���� n
&7
 �
�
� :�[

 $
 �H6� *5�� ��
� �	 3� 3� 

�
&�
��  �
�	 ���	 ���
�I ��7 *�
 ��I �) �$[ *�
 �� K�6@� ���B ��7 ���  �?�&� ���B �
�; .*)���� �	 �
�(A 

:���
 Y��� �@(A �� :	����� �	 n
&7
 ��E��� �	 �r�
 �E��� ٔ◌ $
 ���  *�67
 :5�I �
���I�	 *�
 . *)���� <;

��

*�
 ���  *���&� �)�\� ����� ��
&�
��  .�� 8(�	 �$����  
 �����	 �!�� ��&� !�� Y�
 �Tq� ��
� ���
 
 �D �7 

&�&9�E� &��	 *5�� ��7 :��B���B ����I
 �� �
&�
��  �
�; �� ���B &(�
��	 89� ��I :E;

 
� �� �E��� �q�
 ���  &(() .

�
&(6��
� K�� Y��� 8L�e *���&� ���  
� �� ��
!7 ���� SEM *���� ��
.B �7 �� b�c� *���&� ���   
89� 

��7���� :� :H\� �����	 �H\� 
� kc� �� ���  *���&� �� �
&�
��  *)���� �
!�� &(�
�  ��T�
 �H\� 
 ����6�A
 �&  �!��

:	 :6����l UI�  ����	 �� 
 *�
 �� 
&� :�I
�(T� 
 ��1T� <�$�� K��  �H\� �	 *=1� �����	 �
&9� �
�
� ����6�A
 �H\� �7

:	 *�
 ���	 K�� .�  *)�����	 ����6�A
 �H\� �� ���  *���&� �� �
&�
� :(E� ��G d�!	 ��
� :	 �H\� Y������ $
 ��  K��

:� 
 *�
 �� 
� ���  ���
 �� �����	 *)���� ����6�A
 �H\� �� �
&�
��  �#��� �
�� &�
.  

:Br�
 ��6� Y�	 �) �
� ���� 87
r� $
 45�F o����   *���&� �� �
&�
��  *)���� 4�
�A 
 �7 ���)*)����  �
&�
�� 

�� ���
 *�L�E� �� �
&�
��  *)�  ����  *���&� ��7���� ���� 
 ��
���  �	 ���T67 ����   4��6� ��&�
��  ��7

*�L�E� ��#�
 �	 ���T67 �	 4��6� ����  *���&� �	 �
&�
��  *)���� �(�!7 *I
��� *�EM
 ���  kc� �� SH�V� ��7  ��7


 ���  �&�D�� 
 ���@�;
b�G ���� �� *)�  
 ���T67 *�EM
 ����  *���&� ��TH6A $
 ��}F 
 ��9��
 *�EM  ��7

*�L�E� �� *)�  ����  �(��$�� ���  *���&� �$����1	 ����  *���&� �(��$�� ���=HG

� ��7 ٔ◌  �
&�
��  *)����

j1F�	 �
&�
��  *)���� g�� *)���� (
 *=�� �c	
� ���  ��1��  
 2�I :�

�6TF �	 * 
� ���
 ��
��(E� . Y�(]67

�����	 >a\� �� �
&�
��  *)���� Y�	 �) �
� ���� 87
r� $
 45�F o����  ��T�
 >a\� �	 ��  kc� �� ���� 
 �&  �!��

&��
� >
�q� ���  *���&� �� *)���� �� K7 �	 >a\� Y�
 
 ��
� ���
 ��
��(E� na�I
 �
�\� 
 :6����l.  

  

9
���S��7  

	 ���� �	 >a\� �� ��  ���
 ��
�
 �� ���  2�I :�
�6TF �) :6�� 89� 
 :���� *)���� ���6�e *�67
 �

�����	 ��!� �&  ��!#� $
 �) :#���� �	 �?� �	 
 ��
� :6����l ��T�
 
 �	 ��$ ��7��T7
� &�D *�� �	 87
r� Y�
 4�H\�
  ��?(�

:� ���(��� *)���� Y�
 kc� ��9��
 �� :  



 .:�# ;<� +
����� � =	
>� ?	>� ���  @�# ��A��5 �����  ����� �B C���(75 

 -  /�5
 *��A�b�G ���� &�
� �� :A�6��
 *L
&A *�L�E� 
 >��&I <�$�� 
 �7 ���  ^G�(� kc� �� �7 .:� ��
 Y�
  &�
��

 ���
 �� �
&�
��  *)���� �	 *������ 
 :��T1� �9c(� �	 ^HE� '�1F
 �:A�6��
 �&(6���M� �	 ��&E�� >��� $


& �	 �� 
� :�=�� ��sC� ��� .  

 - a\� �	 ���  *���&� ����	 �����(7�� 
 >a\� Y�
 �� �&�
��  -$��D 
 �
�\� 
 :6����l ��T�
 >  �$��

>a\� Y�
 �� �
&�
��  *)���� 
 ��6�A
 jH� *�� �� ���  *���&� ��7����.  

:� ����� ��  
 ��  ����� ��  kc� �� &  b�c� ��� �� Y�
 �� �) ���  2�I :�
�6TF ��7���E� �B
 �) &  �).�� �
��

 ����B *��A������	 >a\� Y�	 ��  kc� :��6� �� ��I :H\� ���
 ��
�
 �� �
&�
��  *)����  >a\� �	 ���� 
 �&  �!��

:� 8�
!�
 �
�\� 
 :6����l ��T�
 &	��.  

  

?��S	  

 '���&�
 ��$ ����7 *�

)1377( �»b�G �� �
&�
��  *)����  
 �!���E��� ���  :F
��« ��6��� |�	 �5��  �H#� ����
 ���6  �$����  
 ���6E�48  
49. 

 Y�1F ������	)1374(�E��� � :� ��� ��
��� �:���� :��( .  
���6\� ��qE����  ���7 ��M�&6\� ��
r�)1385(*���&� � ���  
 ���� �H#� ��&�
��  ����  ���6  �'&(��36U5 � 49 

- 46 
 ���7 �:�
�M� �&�E� 
 Y1\� �:=�=F)1384( ���6  ��=�$ ��7�(7 ��
��
 z�
�  �� ��?� : 
�) X:�)���� �$����  X24 �

 �\q515 -24.  
�&�E� �:=�=F �:�
�M�  ���7 �:(1\�)1385(�$����  X :�)���� !��6� 
 :���q� :	��$�
 >��	�#� �H#� �:�
��
 ��q5 

���6  43U5 � 70 - 50  
'�=A &6\� �/��� �:��	�  :6��; &�F
 
 ��
$)1386(X  �� �
&�
��  *)���� �
!�� �	 :A�6��
 
 ���@�;
 ���� ��sC� :���	

 ���  ���
)���q5
 ��  �EL�c� ����(���1�$ �&��� �:�
��� �����
� :A�6��
 ��HA �H#� �.  
 :����� K��� 
 �
��	 �K����L
 ��M�)1388( 4�H\� �(SWOT) *)���� �&�
��  �� :F
�G �����	 ��7��L
 �!�� *���&� 

��� ) ��  �
���( ���6  �:A�6��
 ��HA ���(H@� �47 U5 �195 -161  
 K�F�&6\� ��6(7�)1388(�����	 � &��� :�
��� �����
� >
�����
 �&��� ��7��  �!)�� ^G�(� �!��.  

 ���7 �:�
�M� �&�E�)1385(�(7 ����� �&��� ��T	D �EH; ���6� ��
��
 z�
�  �� :�)���� �$����  ���) :���H6A � ��=�$ ��7
 ���6 28 ���1�$ �1385  

 K��� �:��s ���q�� )1380(���  *���&� ���(H@� X���  *���&� 
 ���  :�
�6TF ��&�
��  *)���� � . ���6 8 ���1�$  
 �\�H� �:��� )1384( :6HA >
�����
 �:A�6��
 Y��C� �R�9F ���(H@� �:A�6��
 Y��C� 
 ���� <��� ��?� �� *)���� 
 �&�
��  �

–  ���6  �/

 /�� �:�(7��1  
��HA ��=� �M��HA )1380( ��7��T7
� 8�
!�
 *)���� :���� �� ��
�
 ���
 ��
���  ���$�� �
��� ���  �7 
 ����7� ��7 

���). 
'�=A ��;�	&6\� ��&;
 ��
!�HA  ����V� �

� 
 /�6) �:7�) �&6\� ���
$)1391( ��
�
 �� �
&�
��  *)���� 
 ���  ��7���� �

 ���  ���
)���q5
(87
r� �  �:��1�
 ����
��� ��745 ���6  �2 ���1	�� �1392 U5 �214 -195  
 ��
$&��6� K�7
�	
 
 �M��al ����ql)1390(*)���� � ��7 :���� 
 ���
  ��� ):���	 �<�
�� >aT�� 
 ��7��T7
� 

�E��� *)���� ��7 :����(4) ��
�
 �/

 ��e ��(7�� 
 �E��� >
�����
 � �
��� ��
���  :�(7�� 
 :A�6��
 >�EL�c�. 
 &�6F ��&���)1388(2�(��
 >�
�M :�)���� �$����  X�
&�
��  *)���� ���q� 
 *)���� S��E� �  �$
��
 ����� ��.���

 ���$�� ���(H@���?� �&(��:  ���1�$ �Y�
!;88 ���6  �29 U5 �53 -63  
�:����� XK��� ��M� ����L
  �
!�	)1389(� ���	: *)���� �
&�
��  �� ���
 ����  ���(H@� :6HA :�7
r� ���� �:A�6��
 
/�� �K7�$�� ���6  41 

 ��
��T67 
 ��
!�&��)1386(�����	 �  ���  �E��� ���=7
� �!��)�
��
 �� �D ������ 
 ��I
 >��	�#�( 
 ���6E� *�
�E� �
�
��� ��$����  
 YT1� ��$���� . 

Arnstein, Sherry (1969).A Ladder of Citizen Participation, Journal of American Institute of Planners, Vol. 35. 



76 ( ������� ������ � ����� ����������� ����� 
� ��
	�  / "���# $%�� %��1 '���
�� � ���
 $1401 

The World Bank. (1992). Participatory development and the World Bank: Potential 

UNDP. (1999). Human Development Report, New York. 

UN-HABITAT (2009). Urban governance index (UGI) a tool to measure progress in achieving good urban governance. 

Available in www.unhabitat.org. 

  
 

  

  



 

Quarterly Journal of Sustainable Urban and Rural Development / Volume 1, issue1 (Continuous No. 1) 
spring & summer 2022. PP: 55-73 

 
 

Comparative Evaluation of Participation in Urban Management (Case 
study of Etemadiyeh and Bisim Neighborhoods of Zanjan) 

 
Sohrab Amirian1, Mohsen Ahadnejad Roshani2, Sedighe Soltani3 

 

1.. Assistant Professor, Natural Geography (Geomorphology), University of  Tehran 

2.. Assistant Professor, Geography and Urban Planning, University of  Zanjan 

3.. Master student of Geography and Urban Planning 

* Corresponding Author: s_amirian@pnu.ac.ir 

DOI: 10.22034/mpsh.2022.365138.1021 Accepted:2022/07/11 Received:2022/06/03 

                      
 

Abstract 
People's participation in the management of urban affairs guarantees the realization of good and 
worthy urban governance. In urban management, the principle of participation at all levels of decision-
making is considered essential. Participation as the most basic element in achieving development 
goals, especially urban development, is of particular importance. In this study, a comparative 
evaluation of citizens' participation in urban management in the planned neighborhood of Etemadiyeh 
and the neighborhood of informal wireless housing in the City of Zanjan has been conducted. The 
present study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical (survey) and comparative in 
terms of method. The collected data were analyzed in two parts- descriptive statistics and inferential 
statistics- using SPSS software. The results showed that there was a positive and significant 
relationship among all the features and factors of citizen participation in urban management (citizen 
participation in urban affairs, cooperation with the municipality and other urban management 
institutions, citizen participation in civic activities, citizen participation in urban management, status 
of payment of economic and revenue expenses of the city, status of criticism and presence of urban 
management performance, status of cooperation and participation in preparing urban plans, 
participation in voluntary activities in the field of urban management, urban management in the field 
of citizen participation based on type of participation) on one hand and good and decent urban 
governance on the other hand. Also, the results of the study showed that there is a significant 
difference between citizens' participation in planned and prosperous neighborhoods in the city and 
informal and deprived neighborhoods, and these neighborhoods differed in their participation in urban 
management. 
Keywords: Citizen Participation, Urban Management, Wireless Informal Housing Neighborhood, 
Etemadiyeh Planned Neighborhood. 

 


